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Metodicky uvod

DZR Vysoké skoly finan¢ni a spravni — soukromé vysoké skoly univerzitniho typu na obdobi
let 2011 — 2015 vychazi z:

- Dlouhodobého zaméru rozvoje VSFS na obdobi 2006-2010;

- priorit Dlouhodobého zdméru rozvoje pro oblast vysokych skol na obdobi 2011 — 2015
(metodicky material MSMT z kvétna 2010);

- vnitiniho planovaciho dokumentu Stiednédobého zaméru rozvoje VSFS do roku 2014,

- doporugeni zakladateli VSFS, zavéra pracovniho workshopu kolegia rektorky k danému
materidlu a jednani kolegia rektorky;

- metodickych doporuéeni MSMT ke zpracovani a charakteru materialu ze dne 21. 6. 2010.

DZR VSFS na obdobi 2011 — 2015 plné respektuje strategické oblasti stanovené MSMT
a v nich stanovené prioritni cile pro oblast vysokého skolstvi CR:

e Kbvalita a relevance ve vztahu k urovni vyuky, vyzkumné a vyvojové praci, poctu
studentl a jejich uplatnéni v praxi, praci s absolventy jako jednu ze zdsadnich zpétnych vazeb
o jejich uplatnéni, a tim celkové excelenci skoly.

e Otevienost vysoké Skoly na mezinarodni urovni a v oblasti spoluprace,
internacionalizace nékterych procesii, na regionalni Grovni ve spoluprici s vyznamnymi
podniky a organizacemi a otevienost ve vztahu k Siroké zainteresované verejnosti.

e Efektivita a financovani, coz na urovni soukromé vysoké skoly je zdkladni atribut
jeji existence pii zabezpecovani odpovidajicich materialnich, personalnich a technickych
podminek, v¢. rozvoje knihovny a dalSich obsluznych ¢innosti a pracovist’.

1. Trini pozice VSFS a zavéry situaéni analyzy

1.1 TrZni pozice

Vysoka Skola financéni a spravni splnila v obdobi let 2006 — 2010 zakladni strategicky cil —
kvalitou vyuky, akceleraci vyzkumné a vyvojové Cinnosti a navazujicimi aktivitami vcetné
odpovidajici publikacni Cinnosti — ziskala akreditaci DSP (studijni obor Finance) a
ndsledné statut univerzity. Spolu s nadstandardnim technickym vybavenim pro moderni
formy studia, rozvojem knihovnickych sluieb a poctem studentii vice ne¥ 5000 si VSFS
upevnila trvalé misto mezi nejlepSimi soukromymi vysokymi Skolami.

1.2 Zavéry situacni analyzy

Studijni programy:

- plnéni strategickych cili za obdobi 2006 — 2010 se odrazilo v riistovém rozvoji VSFS, kdy
se pocet studentl ustdlil nad hranici 5000 v kazdém akademickém roce s prevahou
kombinované formy studia jako jedné z dilezitych konkurenc¢nich vyhod;

- VSFS byl akreditovan doktorsky studijni program/studijni obor Finance a zarovef ziskala
univerzitni statut, ¢imz skola uskuteciiuje cely terciarni vzdélavaci systém,;

- po dokonceni vSech povinnych a nutnych organizaénich, vécnych a odbornych praci byla od
unora 2010 zah4ajena vyuka v DSP v souladu s pozadavky a piedpisy AK;

- ve viech studijnich oborech VSFS ziskala akreditace, resp. jejich prodlouZeni pro bakalafska
1 navazujici magisterska studia v prezen¢ni a kombinované formée studia do roku 2014;
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- v roce 2006 byl akreditovan a byla zahajena vyuka v novém studijnim oboru Marketingova
komunikace pro bakalafskou formu studia a v roce 2009 pro navazujici magirterskou formu
studia v prezen¢ni i kombinované formé;

- byl akreditovan studijni obor Rizeni podniku a podnikové finance v anglickém jazyce
v bakalafském i navazujicim magisterském studijnim oboru a obor Marketingova komunikace
v navazujicim magisterském studijnim oboru;

- byl akreditovan rekvalifikacni vzdélavaci program v oblasti vefejné spravy ,,manazer
instituci a vetejné spravy — MPA®;

- v internacionalizaci studia byly rozvinuty a nabizeny nové produkty Double Degree se City
University of Seattle, jakoZ i1 dalsi inovace v manaZzerskych studiich MBA a BSBA v ramci
spoluprace s uvedenou univerzitou.

Pedagogicka ¢innost:

- postupné jsou realizovdna obsahova, metodicka a organizacni opatieni smétujici k vyssi
kvalité zavérecnych praci studentd véetn¢ odhalovani plagidtorstvi pfi jejich zpracovani,

- byla dokoncena plnd implementace kreditniho systému ECTS do vSech ro¢nikti bakalaiské i
magisterské formy studia a v ndvaznosti s tim pokracovalo metodické zdokonalovani procest
fizeni kvality (pedagogicky proces — vyuka, zavérecné prace, StZk );

- v souladu s pozadavky AK je pozadovany minimalni rozsah vyuky v kombinované formé
studia jiZ nyni zabezpecCovan distancnimi oporami vyuky a e-learningovou oporou, jejich
vyroba déle pokracuje v ramci specialniho projektu EQUIP.

Véda a vyzkum:

- v ramci dlouhodobé koncepce vyzkumné a vyvojové Cinnosti se dafilo ziskavat granty GA
CR tak, e v poslednich 5 letech byly soub&zné feseny 2 — 3 projekty;

- doslo k pInému rozvoji interniho vyzkumného pracovisté Centrum pro ekonomické studie a
analyzy (CESTA);

- vyzkumna a vyvojova &innost pracovnikii a doktorandi VSFS je podporovéana z prostfedkii
Interni grantové agentury (IGA) VSFS, kde projekty prochéazeji standardnim oponentnim
posuzovanim;

- vedle mezinarodnich konferenci a akci organizovanych VSFS rozvijime systém
pravidelnych seminarnich akci, pofddanych zejména oborovymi katedrami,

- vznikl odborny védecky &asopis ACTA VSFS, ktery splnil kritéria pro zafazeni mezi
recenzované Casopisy a do databaze EBSCO, byla vytvofena motivacni metodika hodnoceni
publikacni ¢innosti pedagogii vyhodnocovana po jednotlivych semestrech;

- prostfednictvim interni grantové agentury (IGA) financované z vlastnich zdrojl stimulovat
vyzkumnou a vyvojovou c¢innost a vytvareni projektll, vytvaret tim aktivni podminky pro
piipravu zadosti na GACR a TACR;

- k dalsimu rozvoji studijnich obort resp. k jejich zkvalithovani (reakreditacim) vyuzivat
predev§im vystupy a vysledky z vyzkumné a vyvojové Cinnosti v propojeni s pozadavky
praxe.

Prostorové a materialné-technické podminky:

- vydavatelstvi a nakladatelstvi VSFS — EUPRESS se zafadilo mezi pIné respektovana
nakladatelstvi na vngj$im trhu, zvySuje se pocet ucebnich textd a ostatnich publikaci od
vlastnich autort pro konkrétni studijni pfedméty;

- materidlné technické podminky vcetné vybaveni vypocetni a komunikacni technikou a
vybaveni knihovny jsou v nadstandardni podob& vcetné nejmodernéji vybaveného
multimedialniho centra;
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- bylo vybudovano stravovaci zatizeni (vysokoskolsky klub TIM) pro studenty i zaméstnance
univerzity.

Rizeni a organizace:

- VSFS se jako prvni soukroma vysokd $kola organizaéné rozélenila na Fakultu
ekonomickych studii a Fakultu socialnich studii, coz je pfedpoklad pro dalsi zvySovani kvality
vyuky a VV prace a zefektivnéni a zkvalitnéni manazerského tizeni kateder;

- byly pfipraveny situa¢ni analyzy a marketingové rozvahy pro piipravu akreditacnich
podkladt véetné personalniho zabezpeceni pro vytipovani novych studijni programi/obori;

- byl uspésné implementovan procesni zplsob fizeni, ktery se ukazuje vzhledem k ¢innostem
vysokoskolského pracovisté jako velmi efektivni, a to smérem od vrcholového managementu
az k manaZzerskému fizeni jednotlivych kateder;

- bylo dosazeno vysokého stupné stabilizace pracovniki, kdy fluktuace ¢inila 0,9 %,

- byl dale rozvijen a zdokonalovan systém wvnitini kontroly (podrobné v tzv. vnitinim
hodnoceni VSES), postupné formou fizenych hospitaci, studentskych pfedmétovych anket,
anonymnich anket studenti a absolventi ke kvalit¢ vyuky, anket zaméstnanct Skoly,
vyhodnocovani za ¢asova obdobi — trendy atd;

- byl rozvinut systém strategického marketingu a marketingu jednotlivych produkti,
umoziujici splnéni strategickych i operativnich cilti soukromé vysoké skoly;

- zastupci VSFS jsou aktivné zastoupeni v akademické a vysokoskolské reprezentaci CR,
rektorka se stala jako jedina zastupkyné CR ¢lenkou vykonného vyboru svétové organizace
International Association of University Presidents (IAUP), mame zastupce v dalSich
domadcich i mezinarodnich organizacich.

2 Marketingova strategie rozvoje VSFS
2.1 Rozvojové mise a vize

Mise (poslani) VSFS
Poslanim Vysoké Skoly financni a sprdavni je stdt se piedni respektovanou a vyhledavanou
vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci, kterd vytvaii svym absolventiim piedpoklady pro
jejich trvaly kariérni rist i plnohodnotny rozvoj osobnosti. Jejim ukoncenim ziskaji
konkurencni vyhodu a budou se uspé§né prosazovat na trhu prdace po celou dobu svého
produktivniho Zivota.

Rozvojové vize VSFS:

- rozvijet plnohodnotné vysokoskolské pracoviste¢ univerzitniho typu s fakultnim
uspotradanim;

- v dob¢ poklesu demografického vyvoje realizovat strategii udrzitelného rozvoje, tj. mit ve
studiu min. 5000 studentd v kazdém akademickém roce;

- udrzet, resp. posilit prioritni postaveni mezi soukromymi vysokymi $kolami;

- vodborném zaméfeni se prednostné koncentrovat na podnikatelsky management,
marketingovou komunikaci, oblast financi, oblast verejné spravy a aplikovaného prava;

- rozSifovat zapojeni se do vzdélavacich a vyzkumnych aktivit evropského vyzkumného a
vzdélavaciho prostoru;

- soustfedit se na inovaci a aktualizaci studijni nabidky, novymi obory oslovit nové cilové
skupiny a vyplnit mezery na edukacnim trhu;

- prubézn¢ inovovat a dale rozsifovat portfolio neakreditovanych vzdélavacich produkti;
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- nabizet specialni vzdélavaci programy mezioborového charakteru pro absolventy jinych
vysokych skol;

- v systému celozivotniho uceni zabezpecovat nové programy odpovidajici aktualni poptavce,
ptipravit ucelenou nabidku vzdélavacich aktivit pro vetfejny sektor;

- ve vyzkumné praci zvysit podil zdkladniho vyzkumu financovaného z vnéjsich zdroji (GA
CR, TA CR, resortni vyzkum, 7. a 8. RP, opera¢ni programy) a zapojeni do mezinarodnich
projekta;

- rozvijet specificky vyzkum a zvySovat zapojeni posluchacti a doktorandi do vyzkumnych
projekta;

- ve spolupraci s partnery pritbézné zvySovat manazerskou pfitazlivost programi MBA a
MPA;

- vytvofit sit’ absolventl a program podpory nadanych student;

- nadale rozvijet vlastni plnohodnotnou nakladatelskou a vydavatelskou ¢innost pro vnitini i
vngjsi trh;

- v pripad¢ ziskani akreditace novych studijnich oborii vytvotit podminky pro ustaveni, resp.
ustavit 3. fakultu;

- procesnim fizenim pfispét k manazerskému fizeni fakult zejména v oblastech: kvalita vyuky
a pedagogického procesu, vyzkumna a vyvojova prace (granty, vystupy), publikacni aktivity
(zaregistrované v RIV) a fizeni lidskych zdroju;

- dale rozvinout manazerské fizeni kateder, projevujici se v individualni péci o studenty jako
klienty, v inovacich a personalnim zabezpeceni studijnich oborti a kvalitnim zabezpecovanim
vyuky;

- posilovat systém kontroly plnéni tikolli na vSech urovnich managementu v rdmcei procesniho
tfizeni jako zdklad moderniho fizeni;

- v souladu s nepiiznivym hospodaiskym vyvojem CR, avizovanymi vykyvy v demografické
struktufe (znany ubytek maturantll) pripravit plan krizového rozvoje k udrzeni kvality
a rozvoje VSFS.

2.2 Produktova (oborova) strategie

- inovovat a aktualizovat stdvajici obory na zéklad¢ analyz potieb edukacniho trhu;

- na zékladé¢ marketingového prizkumu prostiedi a pifi vytvoreni odpovidajicich podminek
ptipravit a zazadat o akreditace novych studijnich obort;

- po dikladn¢ provedenych analyzach potfeb a v momenté dostatecnych vystupti z vyzkumné
a vyvojové ¢innosti pipravit a piipadné podat k akreditaci dalsi DSP;

- akreditovat a nabizet v uvedeném obdobi minimdlné¢ 3 studijni obory vyufované v cizim
jazyce;

- ptipravit pilotni kurz MPA a po jeho ovéteni ho zatadit do standardni produktové nabidky;

- pfipravit uceleny soubor vzdélavacich aktivit CZV zaméfeny na problematiku vefejného
sektoru;

- vytvofit podminky pro ziskani akreditace rigoréznich zkouSek ve studijnim oboru
Aplikované informatika a habilita¢niho fizeni,

- ptrednostné podporovat a motivovat aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje tematicky
orientovaného na vystupy v DSP Finance a oblasti, rozhodujicich pro pfipadnou akreditaci
dalsiho DSP, usilovat o ziskéani grantti, prednostné od TA CR a GA CR;

- nadéle rozvijet marketingovou podporu jednotlivych oborti a dalSich produkti.

2.3  Strategie zvySovani kvality

- obsahovymi, metodickymi a procesnimi ndstroji trvale zvySovat odbornou a pedagogickou
uroven pracovnikli Skoly formou kontrolnich workshopt a jeji kontrolu néstroji vnitiniho
hodnoceni;
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- kvalitnimi vystupy z vyzkumné a vyvojové ¢innosti a publikacemi predevsim zatfazenymi do
RIV (impaktované a recenzované cCasopisy a sborniky) zvySovat pocty edi¢nich pocina
jednotlivych kateder;

- pribézné inovovat a zkvalithovat jednotlivé studijni obory v rdmci oborovych a povinné
volitelnych predmétt v toleranci dané AK;

- vytvaret dal§i materidlni a organiza¢ni podminky pro zkvalitnéni vzdélavaci a vyzkumné
¢innosti zejména formou expertni ¢innosti, ucasti ve vybérovych fizenich, atd.

2.4 Personalni strategie

- pfiblizovat se k naplnéni kritérii AK ve slozeni pedagogického sboru z hlediska
akademickych hodnosti, a to i z hlediska alternace na jednotlivé studijni predméty a zejména
ve studijnich stfediscich Most a Kladno;

- v oblasti fizeni lidskych zdroji dosahnout stavu, kdy podstatna ¢ast pracovniki (véetné
vSech vedoucich kateder) bude na plny pracovni pom¢r;

- zvysit pocet mladsich ,,habilitovatelnych® pracovnikd (Ph.D. a do 40 — 45 let véku).

2.5 Cenova a finan¢ni strategie

- vy$i Skolného reagovat na strategii inflacniho rastu tak, abychom 1 pii vysoké kvalité vSech
¢innosti nepiekracovali primérnou cenu Skolného za semestr mezi soukromymi vysokymi
Skolami

- v porovnani parametrt kvalita a cena studia realizovat strategii ,,byt nejlepsi, ne nejdrazsi*;

- na nadstandardni rozvijeni materidlné technického vybaveni (ICT, knihovna, moderni
vyuka) a sluzeb ziskdvat z doplitkového vicezdrojového financovani 20 % finan¢nich
prostiedkll v ramci celého rozpoctu;

- prohlubovat a rozSifovat vicezdrojové financovani vSemi prostiedky (vybérova fizeni,
projekty vSeho druhu v¢. strukturalnich, partnefi a sponzofi, Klub absolventii, expertni
¢innost, poradenstvi atp.);

- trvale dosahovat piebytkového rozpoctu;

- hospodarny postup pii pofizovani majetku a sluzeb (zapojeni investicni komise) a
konzervativni a obezietna investiéni strategie pii spravé finanéniho majetku VSFS.

2.6 Komunika¢ni strategie

- vinterni komunikaci za ucelem efektivniho fizeni, Siroké informovanosti zaméstnanct
a jejich ztotoznéni se s marketingovou strategii VSFS vedle stavajicich nastrojii rozvinout
jesté vice klasickou osobni komunikaci se zaméstnanci, na urovni kateder, s predsedy StZk
atd.;

- vedle zavedenych hodnoticich anket hledat a rozvijet dal$i néstroje fizené komunikace se
studenty a absolventy jako zakladniho c¢lanku wvnitfntho hodnoceni a obsahli externi
komunikace;

- komunika¢nimi aktivitami a aktivnimi vztahy s médii, korporatni PR publicitou a
propagacnimi akcemi v¢. prubézné aktualizace www stranek dale budovat (rozvijet) mezi
odbornou i laickou vefejnosti image VSFS jako kvalitni a excelentni soukromé vysoké skoly;

- v pribéhu obdobi DZR minimalné 2x aktualizovat vizualni styl VSFS, obsahové nadpisy
(headline) na propaga¢ni materialy a dalSi marketingové akce s pribéZznym vyhodnocovanim
jejich efektivity (pocet ptfihlaSek, cenova navratnost) ve vztahu k poétu studentti a image
skoly;

- prohlubovat profilaci a obsahovou pivodnost recenzovaného &asopisu ACTA VSFS a
rozSifovat jeho autorsky i obsahovy zamér (otevienost periodika);

- v pribéhu obdobi provést novou profilaci (relaunch) interniho &asopisu SORTKY a
externiho ¢asopisu XADONIA, jako zakladnich komunikaénich nastroji;
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- vnakladatelstvi EUPRESS déle nerozSifovat edicni fady, ale zkvalitiiovat tituly v nich,
rozSifovat pocet obort pokrytych vlastni literaturou, udrzet ro¢ni primér vydavanych titulti a
celkové trzby z prodeje.

3 Priority DZR VSFS v jednotlivych oblastech
3.1 Kvalita a relevance

Pocty studentii:

- v dobé€ poklesu demografického vyvoje realizovat strategii udrzitelného rozvoje, tj. udrzet ve
studiu min. 5000 studentt v kazdém akademickém roce;

- jako stézejni a profilové obory z hlediska poctu studentl a zejména z jejich vysokého
uplatnéni na trhu prace prednostné rozvijet studijni obory Rizeni podniku a podnikové finance
a Marketingovéa komunikace v prezencnim studiu i v kombinovaném studiu;

Struktura univerzity:

- univerzita ma dlouhodobé definované poslani, vize a sdilené hodnoty, které bude v dalSim
obdobi intenzivné napliovat;

- strategické Fizeni VSFS a planovani provazat se viemi trovnémi a formami vnitiniho
hodnoceni odpovidajicimi strategickym cilim rozvoje VSFS;

- soustavné vénovat pozornost zkvalitiiovani systému procesniho fizeni;

- studijni stfedisko Most rozvijet dosavadnim smérem (v danych oborech), dosdhnout a udrzet
kvalitativni standard ve vSech oblastech studia a ¢innosti srovnatelny se studijnim stfediskem
Praha, a tim zvysit atraktivitu pro potencialni studenty;

- u studijniho stfediska Kladno provést analyzu podminek pro jeho dalSi vyvoj a na jejim
zéklad¢ rozhodnout o dalSich prioritdich, resp. fungovani stfediska (specializace na
kombinované, eventudln¢ distan¢ni studium, orientace na ziskavani regiondlnich grantd,
podpora aktivit CZV atd.).

Vnitini a vnéjsi zajiStovani kvality:

- pokracovat v dlouhodobém vyzkumu nazorG studentli, absolventdi 1 zameéstnanct
prostiednictvim Laboratofe empirickych studii (pracovist¢ Katedry marketingové
komunikace);

- systém vnitiniho hodnoceni standardizovat s vn¢jsSimi hodnoticimi systémy (napi. kontroly
z MSMT ¢&i AK);

- do konstrukce hodnoticich kritérii promitat kritéria hodnoceni kvality evropského
vzdélavaciho prostoru;

- do systému vnitiniho hodnoceni vhodnym zplGsobem nadale zaclefiovat 1 vn&jsi aktéry
(spravni rada, potencialni zaméstnavatelé atd.);

- efektivné rozvinout systém pravidelnych hospitaci, vyhodnocovéani kvality vedeni
zavéreCnych praci a jejich posudkl, predmétovych anket studentli, hodnoceni vyuky
odbornymi garanty studijnich pfedmétl, pritbézné Cinit opatieni v odstraiiovani nedostatkii a
zvySovani kvality nazna¢enych procest;

- do systému zajiStovani a kontroly kvality zahrnout i zvySovani pedagogické a odborné
urovné pedagogd.

Narodni kvalifika¢ni ramec jako prostiedek zajiSt'ovani kvality:

- vyuzivat Narodnich kvalifikacnich ramci pro zpfesnéni charakteristik profilti absolventa,
zejména pro zpiesiiovani a zvySovani pozadavkl na jeho znalosti a dovednosti

Dlouhodoby zamér rozvoje VSFS na obdobi 2011 — 2015 8



- pfi implementaci narodnich kvalifika¢nich rdmct zohlednit i ndvaznosti na Evropsky prostor
vysokoskolského vzdélavani;

- pozadavky na kompetence, znalosti a dovednosti formulovat tak, aby jejich dosaZeni bylo
oveftitelné.

Progresivni formy a metody vzdélavani:

- pokracovat v rozvoji existujiciho systému vzdélavani akademickych pracovnikii pod nove
ziizenym Institutem celoZivotniho vzdélavani (ICZV);

- podle specidlniho planu a programu pfipravovat distan¢ni opory a multimedialni interaktivni
vyukové pomucky tak, aby pokryvaly predméty spoleéného zakladu a vSechny piredméty
prvniho a postupné i druhého ro¢niku bakalatské formy studia;

- propojovani studentli s praxi v podob¢ ucasti na fadé¢ empirickych vyzkumi, ve vlastnich
tvarcich projektech, atd.;

- dale rozsifovat vybaveni a vyuziti Multimedidlniho centra jak k pfimé vyuce
s nejmodernéjsi technikou, tak k ptipraveé vSech typt elektronickych vzdelavacich programt;

- zavedeni systému pravidelného $koleni tutor na VSFS.

Odpovédnost za zaméstnanost a uplatnitelnost absolventii:

- bakalafskd studia dale prohlubovat diferencované k vykonu povoldni a pouze nadané
posluchace podle vysledki studia a zavérecnych zkouSek smétovat ke studiu magisterskému;

- magisterska studia zaméfit na ziskani a aplikaci teoretickych poznatkl z vyzkumu a vyvoje a
na rozvinuti schopnosti k tvir¢i ¢innosti;

- posilovat postaveni pfedméti StZk a ZP v ramei studijnich plant;

- inovovat jednotlivé studijni obory podle potieb jejich teoretického rozvoje a potieb praxe
formou povinng-volitelnych a volitelnych predméti;

- aktivnéji rozSifovat zaméteni vyuky cizich jazykl na odbornou problematiku;

- podporovat uplatnitelnost studentli pravidelnymi akcemi Klubu absolventi a dalSimi
navaznymi formami, u¢inn¢ reagovat na vzniklé aktualni potfeby praxe.

Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace:

- pribézné zpracovavat analyzy v oblasti optimalizace obsazeni jednotlivych kateder, titvard,
zkvalitnéni akademické struktury;

- jako jedno z hlavnich kritérii pro motivaci pedagogii rozvijet systém vystupt z vyzkumné a
vyvojove ¢innosti (publikaéni aktivity, vystupy z grantii a projektl, expertni ¢innosti, r0zvoj
studijnich oborti);

- interni metodikou hodnoceni vyzkumné a vyvojové Cinnosti piispivat k rastu kvality
vyzkumnych témat, prace tesitelskych tymi a vSech typa vystupi;

- rozvijet systém propojovani vybranych témat zavéreCnych praci nadanych studenti
magisterského a doktorského studia s vyzkumnymi a vyvojovymi aktivitami v jednotlivych
studijnich oborech a na jednotlivych pracovistich;

- v oblasti finan¢ni motivace déle rozvijet systém diferencovaného piistupu k zaméstnancim
(podle vystupi, publikaci, podilu na projektech atp.);

- nastaveni systému meéteni klicovych indikatori vykonnosti (KPIs = Key Performance
Indicators v procesnim fizeni);

- vhodnou personalni politikou rozvijet persondlni vybaveni a obsahové zaméteni (profilaci)
vyzkumného pracovisté¢ CESTA.
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3.2 Otevienost

Internacionalizace ve vzdélavani a mezinarodni spoluprace $kol ve vyuce, vyzkumu a
vyvoji a inovacich:

- podat zadost o ziskani Diploma Suplement Label a ECTS Label,

- ptiprava studijnich programii Double Degree s dal§imi univerzitami;

- organizovani cca 1 — 2 letnich kol ro¢né, a to zabezpecenim piislusnych kateder (vypracuji
studijni program, cil Skoly, ptehled prednasek, lektorské zabezpeceni);

- podporovat mobility pedagogt jako soucast kariérniho postupu, dale podporovat i mobility
administrativnich pracovnikli univerzity;

- udrzovat trend zahrani¢nich vymeén cca 30 — 50 studentli ro¢né (vyjezd, piijezd);

- zvySovat podil zahrani¢nich studentli v prezencni 1 kombinované formé studia, v ndvaznosti
na to podporovat rozvoj studijnich programi v aj a ptipravu studijnich pomiicek;

- dotvofeni sit¢ partnerskych univerzit ve spolupraci s oddélenimi védy a vyzkumu v cizich
zemich (napt. Spanélsko, Itlie, Skandinavie apod.) s kompatibilnimi programy v anglickém
jazyce.

Spoluprace s praxi:

- posilovat kontakty s potencialnimi redlnymi zaméstnavateli absolventd, a jejich naméty
a ptipominky vyuzivat pfi inovaci studijnich programd;

- roz8ifovat zapojeni odbornikii z praxe do vyuky a organti VSFS;

- zkuSenosti a poznatky ziskané pfi feSeni grantli a projekti zhodnotit adekvatnim zptisobem
v ramci vzdélavaciho procesu,

- na zéklad¢ zkuSenosti ze spoluprace s institucemi vetejné spravy pravidelné aktualizovat
obsahové zaméfeni vzdélavacich programtii urCenych pro vefejny sektor (véetné
akreditovaného studia).

Celozivotni vzdélavani:

- roz&ifovat aktivity ICZV a prohlubovat jeho zapojeni do struktur §koly;

- rozvoj zakazkovych vzdélavacich programil jako kli¢ové aktivity CZV;

- inovovat a rozvijet katalog kurzti CZV a postupné zavadét kreditové hodnoceni jednotlivych
kurzi;

- podporovat kurzy CZV jako nastroje pro dalsi vzdélavani studentd, absolventd, zaméstnanct
1 dalSich segmentt.

Dostupnost vysokoskolského vzdélani:

- dale rozsifovat stavajici systém stipendii vyplacenych ze Stipendijniho fondu VSFS
(Stipendia pro télesn¢ handicapované uchazece o studium, Stipendia pro déti z détskych
domovil, podpora mimofadné talentovanych studenti);

- vramci jiz existujiciho konceptu Spolecenstvi §kol (sdruzuje matefskou Skolu, viceleté
gymnazium, sttedni odbornou Skolu, vyssi odbornou skolu a univerzitu, zakladni Skola se
pripravuje) nadale prohlubovat spolupraci a motivaci zakl v pfipravé pro studium na vysoké
skole;

- podporovat vlastni tviiréi Cinnost studentli, zejména v ramci jiz existujici Studentské
komunikaéni agentury a dalSich podobnych projektt.

Poradenstvi na VSFS:

- poskytovat poradenské sluzby uchazecim, studentim, absolventim a zaméstnancim na
profesionalni Grovni;
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- zajistovat, popt. zprostiedkovavat poradenské sluzby zajemcim o studium, studentim,
ucastnikiim celoZivotniho vzdélavani i pracovnikiim vysokych kol — studijni, kariérové,
psychologické, socidlni apod. s cilem ziskat zadjemce o studium, snizovat studijni netspésnost
a prispivat k lepSimu uplatnéni absolventi na trhu prace;

- poskytovat zvlastni poradenské sluzby osobam se specifickymi potiebami.

Propagace a marketing:

- marketingovymi néstroji udrZovat stabilizovany a vyrovnany (planovany) zajem o jednotlivé
studijni programy/obory s diirazem na kombinovanou formu studia a docilovat takového
poctu piijimanych studentl, aby v kazdém akademickém roce studovalo minimalné¢ 5000
studentu;

- dale rozvijet strategicky marketing k vyhodnocovani konkuren¢niho prostiedi, zjiStovani dat
o blizkém a vzdaleném prostifedi (demografie, konkurence, legislativa) a na zakladé toho
ptipravovat kvalifikované marketingové situacni analyzy;

- hledat nové a neotfelé prostiedky a postupy produktového marketingu pifi prodeji
akreditovanych produkti;

- rozvijet korporatni kulturu a identitu ve vSech oblastech a v rdmci manaZzerského fizeni a
prezentace Skoly jako excelentniho klientského pracoviste.

3.3 Efektivita a financovani

Manazerské fizeni Skoly a procesni Fizeni:

- implementaci procesniho fizeni (reengineeringem) dokoncit zejména na urovni nove
vytvorenych fakult a jednotlivych kateder;

- rozvinout plnohodnotné ¢innost obou fakult ve vSech oblastech ¢innosti s akcentem na jejich
persondlni vybaveni, kvalitu vyuky a vyzkumné a vyvojové ¢innosti;

- v pripad¢ uspeSnych akreditaci pravnich obort vytvofit podminky pro piipadné ustaveni
dalsi fakulty;

- déale zvySovat institucionalni uroven a kvalitu vyuky, vyzkumné a vyvojové Cinnosti ve
studijnich stfediscich v Mosté a v Kladné¢ pfi pruzném sestavovani portfolia vyuky
jednotlivych studijnich oborti.

Vicezdrojové financovani:

- roz§ifovat sit’ partnert a usilovat o zvySeni finan¢niho plnéni z jejich strany;

- ziskavat dalSi podporovatele Skoly jako partnery konkrétnich aktivit, napt. finan¢nich
ptispévkll na nejlepsi zavérecné prace, obsahové profilované konference, kulaté stoly
k aktudlnim otazkdm vyzkumu a praxe apod.;

- rozvijeni a vyuzivani aktivit Klubu absolventi pro rozsSifovani aktivnich podporovatelti
$koly a p¥ipadné k financovani aktivit VSFS.

Neinvesti¢ni financovani:

- zdvojnasobit knihovnicky fond, tj. docilit celkového poctu 44 000 knihovnickych jednotek
(monografii, audiovizudlnich dokumenti CD a DVD a ost.);

- dosahnout 5 % cizojazy¢nych publikaci napti¢ v§emi studijnimi obory;

- podporovat vlastnimi zdroji Interni grantovou agenturu VSFS;

- udrzovat trend vyse investic do zaméstnaneckych benefitt.

Akademicka dokumentace a administrace:
- zvysit standardy pedagogické dokumentace v IS (ECTS Label);
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- zprovoznit centralni knihovnu pfedmétt (formulare E pro AK);

- postupné zavést archivaci zdvére¢nych praci pouze v elektronické podobg;

- dokoncit systém kontroly kvality a naro¢nosti vedeni zadvérecnych praci a piislusnych
posudk.

Dlouhodoby zamér rozvoje VSFS na obdobi 2011 — 2015

12



