Dodatek za rok 2017

(s prihlédnutim k rokiim 2015 a 2016)
k vnitrnimu hodnoceni VSFS za obdobi 2010 — 2014

Praha — cerven 2018



I. Uvod

V souladu s § 77b odst. 3 pism. b) zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zakond (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisd,
zpracovala Vysoka skola finanéni a spravni, a.s. tento Dodatek za rok 2017 (s prihlédnutim
k rokm 2015 a 2016) k vnitfnimu hodnoceni VSFS za obdobi 2010 — 2014 (dale jen
»,Dodatek™).

Pravni Uprava pred Gcinnosti novely zakona o vysokych Skolach provedené zakonem
¢. 137/2016 Sb. ukladala vysokym sSkoldm zpracovavat vnitfni hodnoceni, avSak jeho
periodicitu a pfipadné aktualizace ponechavala na rozhodnuti prislusSného organu vysoké skoly.
VSFS tedy zpracovavala posledni dvé vnitini hodnoceni s ¢tyfletou periodicitou, a to na zakladé

rozhodnuti spravni rady z roku 2006 (konkrétné za obdobi 2006 — 2010 a obdobi 2010 — 2014).

Novy registrovany predpis VSFS Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviirdi a s nimi
souvisejicich cinnosti a vnitfniho hodnoceni pak stanovil v souladu se shora citovanym
ustanovenim zakona o vysokych Skolach, Ze zprava o vnitfnim hodnoceni vzdélavaci, tvirci
a s nimi souvisejicich Cinnosti se bude zpracovavat jednou za 5 let a v navaznosti na to
rozhodlo predstavenstvo o prodlouzeni periodicity vnitiniho hodnoceni na 5 let rovnéz, pokud

v v/

2015 - 2019.

V souladu s § 77b odst. 3 pism. b) zakona o vysokych Skolach vznikla rovnéz vysokym skolam
nové povinnost kazdorocné zpravu o vnitfnim hodnoceni aktualizovat o dodatek popisujici
zmeény dosazené v kvalité a v Fidicich opatrenich, pricemz tato povinnost se poprvé uplatni za
rok 2017. V zajmu kontinuity hodnoticich materiald viak predstavenstvo VSFS rozhodlo do
tohoto Dodatku zahrnout téz vyznamnéjsi zmény, k nimz doslo v letech 2015 a 2016.

Ve strukture kapitol zasadné odpovidajici poslednimu vnitfnimu hodnoceni se nize predklada
vycet jednotlivych bodd, kde

> byla pfijata Fidici opatfeni, kterd vyznamnym zplisobem zasahla do organizacni
struktury VSFS a ovlivnila tak kvalitu hodnocenych ¢innosti

> v souladu s dodatkovanym textem byla Cinéna urcita opatreni a bylo tfeba posoudit
jejich vysledky (dopady na kvalitu),

> byly konstatovany urcité nedostatky a potreba jejich feSeni v nasledujicim obdobi
a bylo tfeba vyhodnotit, do jaké miry k tomuto reSeni skutec¢né doslo,

> z povahy véci ke zméné v prislusSném ukazateli doslo.



I1.

Ridici opat¥eni
Transformace VSFS na akciovou spole¢nost

S Gdinnosti od 1. zafi 2016 doSlo k transformaci VSFS na akciovou spole¢nost.
K opusténi dosavadni dlouholeté pravni formy obecné prospésné spolecnosti, resp.
nasledné v dlsledku nabyti Ucinnosti nového obcanského zakoniku kratkodobé pravni
formy zapsaného Ustavu, vedly nasledujici hlavni dvody.

PredevSim Slo o ziskani redlné moznosti zajistit dlouhodobou stabilitu a rozvoj
univerzity, coz dosavadni pravni formy neumoziiovaly, nebot omezovaly VSFS
v investovani postupné generovaného zisku. Pravni forma akciové spolecnosti rovnéz
umoznuje efektivnéjsi fizeni univerzity a v ramci celkové reorganizace Spolecenstvi skol
oddéleni podptirnych cinnosti a diraz na vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost.

Zména struktury fakult

S ucinnosti od 1. zari 2015 doslo ke zméné ve strukture fakult. Namisto dosavadni
Fakulty socialnich studii vznikla Fakulta pravnich a spravnich studii, jejimz ukolem bylo
zajistit uskutecfiovani nékterych stavajicich, jakoz i nové akreditovanych studijnich
programl (oborll) — zejména Verejna sprava, Pravo v podnikani, Kriminalisticko pravni
specializace a Bezpecnostné pravni studia. Odpovidajicim zplsobem byla zménéna
struktura kateder zarazenych do této fakulty s dfrazem na aplikované pravo
a bezpecnostni problematiku. Dosavadni Fakulta ekonomickych studii byla posilena
presunem Katedry marketingové komunikace a Katedry jazykd.

VSFS se s ohledem na jeji velikost osvédcilo standardni organizacni ¢lenéni na fakulty,
jako je tomu u verejnych vysokych skol. Rozdil je v tom, Ze vSechny studijni programy
jsou akreditovany pro VSFS a fakulty pini ,,pouze" tlohu jejich organizacnich jednotek,
k zajisténi kvality predevsim v oblasti lidskych zdrojd

. Vznik Univerzitniho vyzkumného centra

K 31. srpnu 2015 bylo zruSeno pracovisté CESTA. Toto pracovisté nedosahlo
zamysleného postaveni, tj. ziskat prestizni vyzkumné projekty, zejména mezinarodni.
Celkové vykazovalo pouze sporadickou publikacni ¢innost, zhruba dvakrat rocné
usporadalo diskusni seminar. Vyznamnym vysledkem jeho cinnosti byla knizni
monografie ,Penzijni teorie a politika".

Plisobnost pracoviété CESTA v oblasti vyzkumu a vyvoje na VSFS &astecné prevzalo
nové koncipované pracoviste, s Ucinnosti od 1. zafi 2015 vzniklé Univerzitni vyzkumné
centrum (dale jen ,,UVC"). Jeho hlavnim cilem je zvySovat kvalitu a relevanci vyzkumu
uskutec¢riovaného na VSFS, zvySovat potencidl pro spolupréci na vyzkumu s prednimi
akademickymi pracovisti v CR i v zahranici, systematicky podporovat a rozvijet oblast
vyzkumné, vyvojové a publikacni cinnosti v souladu s profilem akreditovanych
studijnich programé VSFS.

S ucinnosti od 1. zafi 2017 vzniklo v ramci UVC nové vyzkumné pracovisté Laborator
neuromarketingu a  marketingovych  analyz, zaméfené na  aplikovany
neuromarketingovy vyzkum s vyuzitim neuromarketingovych technik (Eye Tracking
kamera, EEG a dalsi biometrickd méreni). UVC tak aktudlné funguje ve strukture



vyzkumnych pracovist' a) Laborator empirickych studii; b) Laboratof kriminalistiky
a forenznich disciplin; c) Laborator neuromarketingu a marketingovych analyz.

. Zména studijnich stredisek

K 31. Cervenci 2016 bylo v dsledku dlouhodobého poklesu poctu uchazecll o studium
v tomto studijnim stfedisku zruseno Studijni stfedisko Kladno. S Gcinnosti od 1. zaFi
2016 vzniklo Studijni stredisko Karlovy Vary, které v prvni fazi prevzalo na dostudovani
studenty zaniklé Vysoké Skoly Karlovy Vary.

. Novelizace registrovanych vnitinich predpist

V hodnoceném obdobi doSlo dvakrat ke kompletni novelizaci vnitfnich predpisd
registrovanych Ministerstvem sSkolstvi, mladeze a télovychovy. Poprvé se tak stalo
s ucinnosti od 1. zafi 2016, pricemz tato novelizace zejména reagovala na skutecnost,
e dodlo k transformaci VSFS na akciovou spole¢nost a provedla nékteré nezbytné
zmeény reagujici na praktické poznatky z aplikace téchto predpis(.

V navaznosti na novelu zakona o vysokych skolach provedenou zakonem ¢. 137/2016
Sb. byla v hodnoceném obdobi dale zpracovana a nasledné schvalena predstavenstvem
kompletni sada novych kli¢ovych vnitfnich predpisti VSFS. Véechny tyto prepisy po
registraci Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy nabyly ucinnosti dnem 1. zafi
2017. Jedna se o nasledujici registrované vnitrni predpisy:

- Statut VSFS

- Studijni a zkugebni Fad VSFS

- Disciplinarni ¥ad pro studenty VSFS

- Stipendijni fad VSFS

- Rad celozivotniho vzd&lavani VSFS

- Pravidla systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvir¢i a s nimi souvisejicich
Cinnosti a vnitfniho hodnoceni (zcela novy predpis).

Uvedenda novelizace predstavovavala jiz komplexni zménu uvedenych vnitfnich
predpisd. Tyto vnitini predpisy byly uvedeny nejen do souladu s citovanou novelou
zakona o vysokych skolach a dalSimi legislativnimi zménami, ale rovnéz se v nich
promitly v znacném rozsahu zkuSenosti z praxe univerzity v predchazejicim obdobi
a byly dlsledné implementovany principy spravniho fizeni do rozhodovani organd
univerzity.

V navaznosti na zmény v registrovanych vnitfnich predpisech byl s U¢innosti od 1. zaFi
2017 vydan téZ novy Organizacni fad VSFS jako komplexné modernizovany zékladni
vnitfni predpis.

Déle byl s G¢innosti od 1. &ervence 2017 schvalen Eticky kodex VSFS jako zcela novy
vnitfni predpis, ktery shrnuje zakladni etické pozadavky na chovani ¢lend akademické
obce a ostatnich zaméstnancéi VSFS.

. Pravidla tvorby programii

S ohledem na potfebu akreditace novych studijnich programl vyvolanou novelou
zakona o vysokych Skolach (zakon €. 137/2016 Sb.) bylo nezbytné vnitfné ustalit proces
jejich tvorby, ktery se osvédcil v predchazejici praxi univerzity. Proces tvorby navrhd
studijnich program{ pred jejich predlozenim k akreditaci (popf. téZ navrh{ na rozsireni



akreditace nebo prodlouzeni doby platnosti akreditace) je vniman jako soucast systému
zajistovani kvality, a proto se jeho podrobnd Uprava stala soucasti nového
registrovaného vnitfniho predpisu - Pravidel systému zajiStovani kvality vzdélavaci,
tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni. Tento proces je tvoren tiemi
etapami — zpracovanim zaméru, odbornym seminarem (workshopem) a zpracovanim
Zadosti o akreditaci, jejichz nalezitosti spolu s gescemi jednotlivych akademickych
funkcionarl jsou detailné upraveny citovanym vnitfnim predpisem. Proces je ovsem
zaroven natolik flexibilni, aby bylo mozno v souladu s potfebami pripravy konkrétniho
studijniho programu nékterou z pripravnych etap opakovat, popripadé vratit se do
predchozi etapy.

Institucionalni nastroje koordinace systému zajist'ovani kvality

Pravidly systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
a vnitiniho hodnoceni byla rovnéz nové koncipovana ucelena soustava institucionalnich
nastrojl koordinace systému zajisténi kvality.

Vrcholnym institucionalnim nastrojem je kolegium rektora, kde se projednavaii klicové
materialy vztahujici se k jednotlivym slozkam systému, a pfijimaji doporuceni rektorovi,
popiipadé dal$im orgdn@im VSFS. V rdmci piipravy nového modelu fizeni kvality byl
zUzen pocet Clenl kolegia, tak aby byla zajisténa maximalni efektivita jeho jednani
Prevést zavéry kolegia rektora do konkrétni realizani podoby je Ukolem porad kli¢ovych
prorektord, jako vykonnych institucionalnich nastrojl koordinace systému. Tyto porady
navazuji na kolegium rektora jak svym slozenim, tak pravidelnou frekvenci svého
konani. Porada prorektora pro vzdélavaci ¢innost ke kvalité studia projednava opatreni
k zajisténi kvality vzdélavaci Cinnosti a jejich promitnuti do cCinnosti fakult, kateder,
popfipadé daldich organiza¢nich soucasti VSFS. S obdobnym zadanim pracuje porada
prorektora pro vyzkum a vyvoj ke kvalité tvOréi Cinnosti ve vztahu k vyzkumné,
publika¢ni a dalsi tvardi ¢innosti VSFS.

Disciplinarni rizeni

Vydani nového Disciplindrniho Fadu pro studenty VSFS s sebou piineslo novou Upravu
disciplinarniho Ffizeni s dlislednym promitnutim principd spravniho fizeni a procesi
adekvatnich Upravé spravniho fadu (dorucovani do vlastnich rukou, Ihdty), tak aby byla
maximalné chranéna prava Ucastnikl fizeni — studentl. Zaroven vSak sméfuje

Vavrs

zkouskéach, plagiatorstvi, Gtoky na jiné &leny akademické obce &i zaméstnance VSFS).



I1I1.

Vzdélavani

. Akreditace studijnich programii

a) Nové a rozsirené akreditace

V hodnoceném obdobi doslo, pokud jde o studijnich programy akreditované pro VSFS,
k nékolika zménam, které predevsim ovlivnily skladbu studijnich programi
uskutefiovanych na VSFS v gesci nové vzniklé Fakulty pravnich a spravnich studif
a daly tak zaklad jejimu charakteristickému obsahovému zaméreni.

V roce 2015 byly udéleny akreditace:

e bakalarskému studijnimu programu Aplikovand informatika se studijnim oborem
Aplikovand informatika

e navazujicimu magisterskému studijnimu programu Aplikovand informatika se
studijnim oborem Aplikovana informatika

e bakalarskému studijnimu programu Bezpecnostne pravni studia se studijnim
oborem Bezpecnostné pravni studia

e navazujicimu magisterskému studijnimu programu Pravn/ specializace se
studijnim oborem Pravni aspekty verejné spravy

V roce 2015 byla rozSirena akreditace

e bakalarského studijniho programu Pravni specializace o studijni obor
Kriminalisticko pravni specializace

V roce 2016 byla udélena akreditace

e navazujicimu magisterskému studijnimu programu Bezpecnostné pravni studia
se studijnim oborem Bezpecnostné pravni studia

V roce 2016 byla rozsifena akreditace

e navazujiciho magisterského studijniho programu Pravni specializace o studijni
obory Kriminalisticko pravni specializace a Pravni aspekty v podnikani.

K dalSim rozsifenim akreditace nebo prodlouzenim platnosti akreditace doslo pouze na
dostudovani stavajicich studentli, a to jak pfijatych na VSFS nebo prevzatych po
zaniklé Vysoké skole Karlovy Vary.

b) Priprava Zadosti o akreditaci novych studjjnich programdj

V roce 2017 byla z podstatné ¢asti dokoncena priprava zadosti o akreditaci novych
studijnich program0 v souladu s novelou zdkona o vysokych Skolach (zakon
¢. 137/2016 Sb.) a navazujicimi provadécimi predpisy (zahajena v akademickém roce
2016/2017). Pri pfipravé novych studijnich programd byl jako hlavni princip uplatrfiovan
soulad studijniho programu s poslanim a strategickym zamérem VSFS.V roce 2018 se
predpoklada podani vSech téchto zadosti Narodnimu akreditaénimu uradu pro vysoké



Skolstvi s prihlédnutim k aktudlnimu vyvoji vysokoskolské legislativy. Skladba
pripravovanych studijnich program{ je prehledné uvedena v tabulce:
Vzdélavaci oblast Studijni program Jazyk Typ Profil
5 Bc. akademicky
Bezpecnostni obory Bezpecnostné pravni studia CJ
NMgr. akademicky
5 Bc.
Ekonomika a management CJ
NMagr.
akademicky
Bc.
Economics and Management Al
NMgr.
Ekonomické obory g
Bc.
CJ NMgr.
Finance akademicky
Ph.D.
Al Ph.D.
Bc.
Informatika Aplikovana informatika CJ akademicky
NMagr.
Bc.
Marketingova komunikace CJ
NMagr.
Medialni a komunikacéni L
. _— akademicky
studia, Ekonomické obory Bc
Marketing Communication Al
NMgr.
Bc.
Pravo v podnikani CJ akademicky
Pravo, Ekonomické obory NMgr.
Verejna sprava CJ Bc. akademicky




2. Studijni plany
a) Jednotny vzor studiinich planid

V hodnoceném obdobi byl udrzovan systém jednotného vzoru studijnich pland pro vSechny
studijni programy a obory, omezujici pocty studijnich predmétl a umoziujici jejich
diferenciaci (zvySeni ECTS kreditd u profilovych predmétd).

b) Povinné voliteiné a volitelné predméty

Studijni plany nadale vytvareji prostor pro kazdorocni aktualizaci povinné volitelnych
predmétd. Systém funguje tak, Ze jedenkrat rocné je studentdim dana moznost vybrat si
volitelny predmét z nabidky prfipravené katedrami, nasledné je vyhodnocen zajem
studentdl o jednotlivé nabizené predméty, a s pfihlédnutim k tomuto zajmu a po
vyhodnoceni trend’ v daném oboru je nabidka pro dalsi akademicky rok aktualizovana.
Slabinou tohoto systému je pouze zhruba 50% zajem studentl o vybér volitelného
predmétu, tudiz ve zbyvajicich pfipadech musi byt metoda vybéru doplnéna
administrativnim pridélenim.

¢) Studiini opory
Pro kazdy povinny a povinné volitelny studijni predmét byly aktualizovany/nové
vypracovany podrobné studijni opory pouzivané predevsim pro kombinovanou formu
studia.

d) Kreditovy systém ECTS

V oblasti managementu kvality vyuky ziskala VSFS jako prvni soukromd vysoka $kola
evropsky certifikat ECTS Label pro obdobi 2013 — 2016, rovnéz je drzitelem certifikatu
Diploma Supplement Label udéleného Evropskou komisi pro obdobi 2011 - 2014.
Kreditovy systém ECTS je uplatiovan jako zakladni pravidlo a podminka pro tvorbu
studijnich pland a kontrolu studia, a jako takovy je zakotven rovnéz v platném Studijnim
a zkugebnim radu VSFS.

3. Empiricka setreni realizovana Univerzitnim vyzkumnym centrem

Byl zaveden novy systém evaluace kvality vyuky prostfednictvim studentské predmétové
ankety formou dotaznikli, realizované UVC, navazujici na on-line anketu probihajici
prostrednictvim IS VSFS. V roce 2017 doslo k vyraznéjsi dpravé formétu predmétové
ankety a to v nasledujicich momentech:

- dotaznik je z plvodnich 18 polozek zkracen na 6 otazek méficich klicové atributy kvality
pedagoga a jeho vykonu,

- dotazniky predmétové ankety nebudou distribuovany plosné, ale zasahnou pouze ¢ast
pedagogické populace, respektive vyucujici, podilejici se na vyuce predmétl teoretického
zakladu a profilujiciho zakladu (Praha, Most, Karlovy Vary),

- realizace ankety bude probihat ve dvouletém intervalu.

Predmétova anketa jako kliovy nastroj evaluace vyuky bude doplnéna v schématu
realizovanych empirickych Setfeni nasledujicimi nastroji realizovanymi UVC:



Kazdorotné probihd dotaznikové Setfeni studentské populace VSFS v poslednich
rocnicich bakalarského a magisterského stupné studia — od roku 2018 s aktualizovanym
dotaznikem zaméfenym na kvalitu vzdélavaciho procesu, spokojenost studentd
s materialnim zazemim a servisem $koly (Centrum knihovnickych sluzeb VSFS, Odbor
studijnich zalezitosti).

Po 6 letech bude obnovena Anketa absolventd VSFS s terminem pilotniho Setfeni v roce
2018 — dotaznikové Setfeni absolventt VSFS bude realizovano ve dvouletych intervalech.
Toto Setfeni bude zaméfeno na uplatnitelnost absolventd, pouZitelnost studiem
ziskanych znalosti a dovednosti v praxi, zajem absolventl o dalsi vzdélavaci nabidky
Skoly a jejich celkové postoje k VSFS.

4. Kvalifikacni prace

V hodnoceném obdobi byla prohloubena vazba témat bakalarskych a diplomovych praci
na tvlréi a vyzkumnou dCinnost jiz ve fazi vypisovani témat v ndvaznosti na
dlouhodobou koncepci vyzkumné a vyvojové ¢innosti VSFS, a zaméFeni vyzkumné
¢innosti, zejména feSenych grantovych a dalSich projektd vyzkumu a vyvoje (napf. GA
CR, TA CR, projekty podporované ministerstvy, projekty Interni grantové agentury).
Za UcCelem posilovani kvality zavéreCnych praci byl vnitfnim predpisem snizen
maximalni pocet jejich vedeni a oponovani u jednotlivych pedagogl na 20 praci.
Kontinualné vSak dochazi k dalSimu faktickému sniZzovani tohoto poctu, coz umoziuje
jednotlivym pedagoglim vice se vénovat konkrétnim pracim a pfispiva k omezeni
moznosti rliznych podvodnych jednani pfi zpracovani kvalifikacnich praci.

VSFS vyuziva aplikaci globalniho vyhledavani plagiatd systémem Theses.cz, pricemz
funkce kontroly a vypisu pripadnych podobnosti ze systému se staly povinnou soucasti
posudku vedouciho zavérecné prace.

RovnéZ byly posileny nastroje k odhalovani pripadl zpracovani zavérecnych praci tzv.
,na zakazku", prostiednictvim novych ndstrojd informa¢niho systému VSFS a zprisnéni
pravidel pro vedeni zavérecnych praci.

Ngjlepél' bakalarské a diplomové prace jsou kazdorocné ocerovany Cenou rektorky
VSFS.

5. Statni zavérecné zkousky

V navaznosti na oddéleni statnich zavérecnych zkousek z predmétu Ekonomie
v akademickém roce 2013/2014 od obhajob zavérecnych praci a statni zavérecné
zkousky ze dvou dalSich odbornych predmétl doSlo k prokazatelnému trvalému
zvysSeni Uspésnosti téchto zkousek, ktera se v uplynulych trech letech pohybovala
v prlimeéru kolem 85 %. Soucasné se zvysila celkova Uspésnost u statnich zavérecnych
zkousSek a stabilizovala v priméru na 89 %.

Studijni neutspésnost v pribéhu studia se v hodnoceném obdobi drzi v priméru
v rozmezi 15 - 18 %. Castym déivodem je prodlouzeni standardni doby studia na
dopracovani kvalifikacni prace, vzhledem k rostoucimu dlrazu na jejich vyssi kvalitu.
Ke zvySovani kvality absolventl pispiva rovnéz transparentni standardizovany systém
pripravy a organizace statnich zavérecnych zkousek, kdy otazky jsou zverejriovany
s dostateCnym predstihem na zacatku akademického roku, ke kazdému predmétu se
vypisuje 30 otazek a povinna literatura ve standardizovaném rozsahu.



6. Dalsi opatreni

a) Nastroje evaluace kvality vyuky

V evaluaci kvality vyuky byly uplatiovany nastroje hodnoceni zamérené na kontrolu
obsahu a Uplnosti pedagogické dokumentace, vcetné studijnich opor, zakoncovani
predmétl, vcetné predmétd statnich zavéreCnych zkousek, sledovani poctu
garantovanych a vyucovanych predmétll a pocty vedenych zavérecnych praci jednim
pedagogem, sledovani poctu neoducenych hodin, dodrzovani konzultanich hodin
a realizaci planu hospitacni ¢innosti.

Centralné jsou kontrolovany a nasledné nahrazovany neucasti lektord ve vyuce a dalsi
s tim souvisejici zmén tak, Ze v podstaté neexistuje vypadek ve vyuce.

b) Elektronické indexy

Jednoznacné se osvédcCily v akademickém roce 2013/2014 zavedené elektronické
indexy jako soucast IS VSFS. Zapisy v IS VSFS jsou autorizované a dohledatelné
i z hlediska jejich historie, to de facto vylucuje zneuziti systému a jeho selhani na Urovni
jednotlivce.

¢) 2Zvilddani ceského jazyka zahranicnimi studenty

Posilena byla faktickd stranka zvladani Ceského jazyka u zahraniCnich studentd
v pripadé, kdy nevyuzivaji studia v akreditovanych anglickych studijnich programech.
Podle Statutu VSFS je podminkou pro piijeti ke studiu uchazede, ktery neabsolvoval
Zadny stupen predchoziho vzdélani v ceském jazyce, slozeni zkousky z ¢eského jazyka.
V pripadé, Ze uchazec pri této zkousce neprokaze odpovidajici znalosti ¢eského jazyka,
byl na zakladé rozhodnuti rektorky z roku 2017 vytvoren systém povinné vyuky ceského
jazyka pro tyto uchazeCe, srozsahem a naroCnosti vyuky podle Urovné zkouskou
prokazanych znalosti. Povinnost této vyuky se nevztahuje na uchazele, ktefi pri
zkousce dosahnou Uspésnosti 90 % a vice, naopak uchazedi, ktefi dosdhnou méné, nez
ticetiprocentni Uspé&snosti nejsou ke studiu na VSFS piijati.
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IV. Vyzkum a vyvoj

1. Rizeni vyzkumu a vyvoje

a) Koncepce vyzkumu a vyvoje

Bylo zapodato s pripravou Koncepce VaV na VSFS na obdobi 2018 — 2022, ktera bude vychézet
z detailni analyzy moznosti VSFS, ze spoledenskych potieb, a to zejména
s prihlédnutim k oborlm, pro néz VSFS pfipravuje zadosti o akreditaci studijnich program@ na
dalsi obdobi.

b) Vnitrni regulace a hodnoceni VaV

Byla pfijata nova pravidla pro predkladani a feseni navrht internich projektd, které vice reaguiji
na pozadavky na védeckovyzkumnou praci vysokych sSkol a obecné ve vyzkumnych
organizacich.

Dlouhodobé dochazi k systematické semestrové evidenci publikacni a dalSi vyzkumné cinnosti
a k jejimu vyhodnocovani zejména smérem k posilovani vyzkumného potencialu doktorského
studijniho programu a motivace pedagogl tak, aby vnitfni hodnoceni vychazelo z vladou
schvdlené Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci 2017+ (orientaci na vysledky
publikované v cCasopisech evidovanych v databazich WoS a Scopus, a na vysledky se
spole¢enskym uplatnénim).

V ramci hodnoceni vysledkl vyzkumnych organizaci, jak bylo provadéno podle vladou
schvalené Metodiky hodnoceni vysledkl vyzkumnych organizaci a ukonéenych programl se
podafilo VSFS udrzet stejnou Urovefi, coZ se pozitivné projevilo ve vydi poskytnuté
institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace i Ucelové
podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum.

Za posledni hodnocené obdobi, tj. 2011-2015, ziskala VSFS 1 450 bod@ podle zéznam@ z RIV
(Pro srovnani: v obdobi 2006-2010 to bylo 823 bodd.).

2. Podpora vyzkumu a vyvoje a projekty

a) Verejind podpora vyzkumu a vyvoje

V letech 2015 a7 2017 byly VSFS pridéleny Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy
financni prostredky v ramci Ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum (celkem
4 484 tis. K¢), a institucionalni podpory na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace
(celkem 9 438 tis. KC).

V letech 2017-2019 probiha reSeni projektu Malé regionalni partnerstvi fesici problematiku
nerovného postaveni Zen a osob pecujicich o déti do 15 let véku na trhu prace v Usteckém
a Karlovarském kraji. Projekt je financovan v ramci Operacniho programu zaméstnanost
Ministerstva prace a socialnich véci (feSeni probiha na studijnim stredisku Most).
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b) Projekty vyzkumu a vyvoje

Hlavnimi aktivitami v oblasti vyzkumu a vyvoje bylo ziskani, feSeni a prfipadné i uzavieni
projektli, podporovanych Grantovu agenturou Ceské republiky (GA CR), Technologickou
agenturou Ceské republiky (TA CR) a Ministerstvem vnitra (MV) — viz tabulku:

Resitelské .
Nazev projektu Kod Resitel
obdobi A1)
2013-2015
Dalsim Mezindrodni pfenos Sokl v ramci GACR ,
. , . . . L. Komarek
ucastnikem makrofinancnich vazeb 13-06229S
byla FSV UK
Pokrizova bankovni regulace a jeji dopad GA CR
2013-2015 k ick ktivit Ié tné J. Frait
na.e onomllc oua I\.“ u v malé exportné 13-085495 rai
orientované ekonomice
2013-2015
VSFS byla Promény zpisobu Zivota a modernizaéni | GA CR spolufesitel
spoluprijemcem | procesy v mikroregionu Hlucéinsko 13-23870S F. Zich
dotace
Nové postupy a metody finan¢niho MV 0
2014-2015 Setfeni, zajistovani majetku a identifikace '
. ) . ) Ly ) VF20142015038 | Schlossberger
legalizace vynosu z trestné Cinnosti
2014-2015
Dalsim .
Ly , . . iy ., | TACR
ucastnikem Maturita efektivni a sociadlné spravedliva P. Matéja
TD020230
byla ISEA,
0.p.s.
Udélovani ¢eského inkolatu v dobé
2014-2016 delovani ceskeno uv GA14-122365 | M. Stary
predbélohorské
2016-2018
Dalsim Nové zdroje systémového rizika na
COIm | TOVE ZCTOIE SYSTEMOVERO T GA16-215065 | J. Frait
ucastnikem je | financnich trzich
VSE
2017
Dalsim Promeéna vzorct genderovych nerovnosti GA &R
ucastnikem ve vzdéldvdni a na trhu prdce: dynamika, 17-047265S P. Matéjl
byla ISEA, priciny a disledky
0.p.s.

Dale byly reSeny 4 projekty smluvniho vyzkumu, a to pro Ministerstvo prace socialnich véci,
Generalni financni feditelstvi CR, Collectora software, a.s., a ExxonMobil Business Support
Center Czechia s.r.o.

3. Univerzitni védecké casopisy

Pokracovalo vydavani védeckého Casopis ACTA VSFS s posilovanim jeho prestize vzhledem
k plvodnosti publikovanych stati (vychazi od r. 2007), s periodicitou dvou Cisel rocné. Casopis
nové dosahl zarazeni do databaze Erih plus, a dale do databazi DOAJ, Elektronische
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Zeitschriftbibliothek, nadale setrvava v databazich EBSCO, RePEc a Index Copernicus. Ambici
Casopisu je dosahnou registrace v databazi Scopus. K tomu je nutno zejména posilit ziskavani
prispévkl ze zahranici.

Od roku 2016 zacal vychazet novy Casopis Forenzni védy, pravo, kriminalistika s periodicitou
dvou Cisel rocné, v Ceském jazyce. Ambici je dosahnout jeho zarazeni do databaze Erih plus.

K udrzeni odborné prestize obou Casopisl prochazeji nabizené staté naroCnym recenznim
fizenim; Casopisy si udrzuji vysoce kvalitni grafické provedeni. Oba Casopisy maji dobrou
perspektivu svého dalSiho vyvoje.

4. Konference a seminare

Akce, na kterych prezentuji pracoviété VSFS vysledky svého vyzkumu, tj. konference
a seminare, zajistuji samostatné jednotliva pracovisté (katedry).

a) Periodické konference:

Obdobi / roénik Téma konference
2015, 2016, 2017 | Lidsky kapital a investice do vzdélani
(18.,19. a 20.
roc¢nik)
2015, 2017 Finanéni trhy
(7. a 8. rocnik)
2015, 2016, 2017 | Trestné pravni a kriminalistické aspekty dokazovani
1., 2. a 3. rocnik)
2016 Marketingova komunikace a spole¢nost
(3. rocnik)

b) Jednordzové konference:
Rok/obdobi Téma konference
zari 2017 Trestni politika — aktudlni otazky

V letech 2015 a 2017 probéhly dva ro¢niky soutéZe o Cenu prof. Vencovského. Slo o paty
ronik s tematickym zamérenim Evropskd ekonomika — navrat k rdstu nebo dlouhodobd
stagnace?, a o Sesty rocnik stematickym zaméfenim Konkurenceschopnost podniki
v souvislosti s fiskalni' a monetarni politikou.

Probéhly dvé konference doktorandd s prezentaci vysledk( jejich vyzkumu, a to v prosinci
2015 a kvétnu 2017. Konferenci se Ucastni i doktorandi z jinych univerzit, ktefi tvori cca
polovinu Ucastnikd); z konferenci je vydavan recenzovany sbornik prispévka.

VSFS byla spoluporadatelem dvou ro¢nik8 mezinarodni konference Economics, Management,
Finance and Social Attributtes of Economic System (poradatel Centre of Sociological Research,
2016 a 2017, Dubrovnik, Pula).

V letech 2015 a 2016 probéhl treti a Ctvrty rocnik symposia Poznej svého klienta, které
navazuje na projekt Ministerstva vnitra Zvysen/ ducinnosti postupd a opatreni pri odhalovani
legalizace vynosd z trestné cinnosti a zamezeni financovani zlocineckych struktur v sektoru
poskytovateld financnich sluzeb realizovany VSFS.
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V hodnoceném obdobi probéhla fada diskusnich seminarli, konkrétné:

v r. 2015: 15 seminar{
v r. 2016: 13 seminard
v r. 2017 10 seminafa.

5. Centrum knihovnickych sluzeb

Ke konci roku 2017 disponovalo Centrum knihovnickych sluzeb fondem presahujicim 50 tis.
jednotek (véetné cca 7,5 tis. zavéreCnych praci student(l) — zde se promitla akvizice knihovny
VS Karlovy Vary. Znatelné byly posileny také anglické obory, a to zejména elektronickymi
knihami EBSCO eBooks, kterych je aktualné k dispozici 126. Nadale je k dispozici 64 tisténych
periodik.

V hodnoceném obdobi byl upgradovan knihovni systém na verzi Verbis, byl instalovan novy
on-line katalog Portaro, ktery disponuje mnoha novymi funkcemi. Do katalogu byl rovnéz
dokoupen modul Citace PRO, ktery automaticky generuje citace dle platné normy.

Pokud jde o elektronické zdroje, trva pristup do multioborové databaze ProquestCentral (vice
jak 20 000 titulG periodik). V ramci projektu CzechElib by mél tento pfistup béZet dalSich
5 let. Zakoupena databdze ASPI byla vyznamné rozSifena, a to zejména o komentare
a odborné monografie. Nové je také ASPI studentlim pfistupno i z domova v rezimu 24/7.
Databaze Newton Media Search byla ukoncena, misto toho mohou studenti vyuZzivat
monitoring médii — databazi Monitora. Ta navic obsahuje i nastroje pro analyzu médii.

6. Doktorské studium

V letech 2015-2017 Uspésné ukoncilo studium 5 doktorandd, dalSich 12 doktorand{ ukoncilo
studium neuspésné. Ke konci roku 2017 studovalo 20 doktorandl (2 prezencni studium,
18 kombinované studium), dalsi 2 doktorandi méli prerusené studium.

Publikacni ¢innost doktorand( pfi ukonceni studia splfiuje stanovené pozadavky, vétSinou
je prekracuje. Stejné tak je vzdy splnéna povinnost prezentovat vysledky vyzkumu na
konferencich doktorand@ na VSFS (s vyjimkou r. 2016 probihaji kazdoro¢né), nebo na
diskusnich seminarich (také kazdorocné).

Velka pozornost byla vénovana kvalité obhajenych disertacnich praci. Vzdy probéhla nejprve
tzv. ,mald" obhajoba, ze které vyplynula fada pripominek ke zkvalitnéni disertaci. §ouéést|'
fadnych obhajob byly posudky 3 oponentd, z nichz vzdy 2 byli z pracovist’ mimo VSFS.

Nadale probiha zapojeni doktorandl do vyzkumu v podobé jejich Ucasti v tymech
vyzkumnych projektl (pét doktorand( v projektech GA CR, zbyvajici v internich vyzkumnych
projektech).

Zvyseny ddraz byl nové kladen na mezinarodni vyzkumné aktivity doktorand@. Od
akademického roku 2016/2017 jsou tyto aktivity zarazeny jako nova studijni povinnost ve
Studijnim a zkugebnim Fadu VSFS a v individualnim studijnim planu doktoranda. Prozatim
probéhly v podobé jednoho mésicniho studijniho pobytu v zahrani¢i a nékolika vystoupeni
na zahranicnich konferencich.
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V. Studenti a absolventi

1. Vyvoj poctu studentii

Dafi se realizovat strategii celkového poctu 3800 - 4100 studentl v souladu s aktualnim
demografickym vyvojem. Mezirocni snizeni poCtu studentl v ramci poslednich tFi
akademickych rokd se pohybuje v intervalu 1,5 — 2,5 %.

V souladu s celkovym trendem mirného poklesu poctu studentd se vyvijel rovnéz pocet
studentl v Praze a ve Studijnim stfedisku Most. Vzestup poctu studentl zhruba o 20% byl
naopak zaznamenan ve srovnani mezi prvnim a druhym akademickym rokem fungovani
Studijniho strediska Karlovy Vary. Dlouhodoby pokles poctu studentl pak ved! ke zruseni
Studijniho strediska Kladno, nebot’ jeho dalSi existence se jevila jako neefektivni, jak
z hlediska ekonomického, tak z hlediska udrzeni standardni kvality vzdélavani.

Kazdorocné se zvySovaly pocty pfijimanych zahranicnich studentl, a to zejména
v studijnich programech (oborech) vyucovanych v anglickém jazyce, kde byl v obdobi
2015 - 2017 zaznamenan nardst poctu studentd z 293 na 411. Podil studentd ve studijnich
programech vyucovanych v anglickém jazyce na celkovém poctu studentl se tak zvysil
z 9% na témér 11%.

2. Individualni studium

Individudlni studium je v souladu se Studijnim a zkuSebnim Fadem VSFS upraveno
individualnim studijnim planem nebo individualnim plnénim studijnich povinnosti, které
urcuji zvlastni organizaci a ¢asové rozlozeni studia. Svou povahou ma jit o opatieni spise
vyjimecného charakteru, ktera se uplatni pouze ve specifickych pripadech vymezenych
registrovanym vnitfnim predpisem.

Dlivodem pro povoleni individulniho studijniho planu jsou zejména prestupy z jinych
vysokych skol, vyssich odbornych skol nebo pfestup v ramci studia VSFS, dale nastup po
ukonceni nebo preruseni studia. Kazdorocné je na VSFS povoleno zhruba 500
individualnich studijnich pland.

Povoleni individualniho pInéni studijnich povinnosti je podminéno dolozenim zavaznych
zdravotnich, pracovnich ¢i sociadlnich d@vodd, které studenta omezuji v povinné dochazce
do vyuky. Studentlm prezencni formy studia je individudlni pInéni studijnich povinnosti
povoleno vyhradné z dolozenych zdravotnich ddvodl, pfipadné u studijnich programd
(obor(), kde neni alternativa prestupu na kombinovanou formu studia. V akademickém
roce 2017/2018 bylo schvaleno 222 individualnich pInéni studijnich povinnosti

VSFS dlouhodobé usiluje o to, aby pocty individudiné studujicich studentd postupné
klesaly, mimo jiné proto, ze kladou zvySené naroky na organizaci studia. V hodnoceném
obdobi Ize zaznamenat mezirocni pokles poctu individualné studujicich studentt cca o 6%.
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3. Stipendia

Systém vyplacenych stipendii se stabilizoval, klesa pocet zadateld o ubytovaci stipendium
(vyplacené z dotace MSMT) a mirné stoupa pocet Zadatell o stipendium za vynikajici studijni
vysledky (vyplacené ze Stipendijniho fondu VSFS).

VSFS nadale spolupracuje s Méstskou ¢asti Praha 10 na stipendijnim programu pro déti
z détskych domovl a nahradni rodinné péce, kazdy rok do tohoto programu nastoupi cca
3 uchazedi, mame jiz i Uspésné absolventy.

Pokracuje projekt ucelovych stipendii pro handicapované studenty, jimz je studium plné ci
Castednd hrazeno ze Stipendijniho fondu VSFS. I zde jiz evidujeme nékolik Uspésnych
absolventd.

Stipendia vyplacena studenttim podle Gcelu a roku (pocet student():

Ucel stipendia Rok

2014 | 2015 | 2016 | 2017
Vynikajici studijni vysledky 57 68 73 79
Socidlni stipendium 18 18 11 12
Ubytovaci stipendium 601 | 556 | 504 | 484
Studentlm doktorskych programi 4 3 2 3
Ostatni 46 40 32 39
Celkem 726 | 685 | 622 | 617

4. Snizovani administrativni zatéze

Vedle Uspésné pokracujiciho projektu elektronického indexu prlbézné pracujeme na
zjednoduseni dalSich procesi: elektronicka evidence zadosti studentd véetné schvalovaciho
procesu, od roku 2017 rozsifeni elektronické evidence plateb studentd aj. Pro dalsi obdobi
se soustredime na rozsireni elektronické administrativy pro zahranic¢ni studenty, s ¢imz souvisi
preklad veskerych dokument( do anglického jazyka.
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VI.
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Akademicti pracovnici

1. Struktura akademickych pracovniki

Strukturu akademickych pracovnikl v hodnoceném obdobi Ize hodnotit jako
stabilizovanou, bez vétsich vykyv{, a to jak po strance véku, tak z hlediska poctu
akademickych pracovnikd v kategorii profesor, docent, odborny asistent (v tabulkach je
uvedena té7 kategorie asistent, avéak tito akademicti pracovnici plsobi na VSFS
v zanedbatelném poctu, tudiz vyvoj jejich dat nema vétsi vypovidaci hodnotu).

V nadchazejicim obdobi je hlavnim Ukolem ve struktufe akademickych pracovnikl na
VSFS navysit v kategorii odborny asistent pocet pedagogl mladsiho a stfedniho véku
blizkych habilitaci, a to jak zvlastnich zdrojd (absolventi doktorského studijniho
programu), tak ziskanim perspektivnich akademickych pracovnik{ z jinych vysokych skol,
popripadé z praxe. Pravé v této kategorii akademickych pracovnikd spatfuje VSFS zaruku
stability a dlouhodobého rozvoje uskutecnovanych studijnich programd a udrzeni statusu
vyzkumné organizace. Pokud jde o kategorii profesor a docent, bude nadale pokracovat
obména ¢ doplnéni téchto akademickych pracovnikli, tak, aby se udrzel dosavadni
relativné pfiznivy vyvoj, s dlrazem na stabilizaci publikujicich vyraznych osobnosti
jednotlivych obord (uskutecfiovanych studijnich programd).

Primérny vék akademickych pracovnik( dle pozic

67
65 63 66 62 66 62 66 0 0 66 61
55
48 48 46 47 48 50 50 20,
38
I 30
2012 2013 2014 2015 2016 2017
B profesor W docent odborny asistent W asistent
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Prepocteny pocet akademickych pracovniku dle pozic
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2. Plan kariérniho riistu akademickych pracovnik

VSFS mé zpracovany uceleny soubor pland osobniho rozvoje pro jednotlivé pedagogy
a zaméstnance/pracovni pozice. Ty jsou priibézné po semestrech vyhodnocovany pripadné
aktualizovany a umoznuji zaméstnanclim rozvoj a vzestup v pedagogickém a pracovnim
zarazeni, ve funkcich a finanénim ohodnoceni.

VSFS méa standardni uceleny systém manazerského hodnoceni prorektor, dékand
a vedoucich zaméstnancl s Ukoly na akademicky rok. Hodnoceni probihd Fizenym
rozhovorem, soucasti je také stanoveni planu osobniho rozvoje a nastaveni osobnich list(
akademickych zaméstnanci na prislusny akademicky rok. Zaméstnanclim v manazerskych
pozicich jsou stanoveny manazerské Ukoly na dany akademicky rok, které jsou
vyhodnocovany semestralné. Systém hodnoceni a dosazeni vysledk( je Uzce propojen
s odménovanim zaméstnancd.

S kariérnim rlistem a hodnocenim zaméstnancd Uzce souvisi motivacni program, ktery je
zpracovan do samostatné smérnice. Ta stanovuje fadu principl motivace zaméstnanc( jak
védecko-pedagogické, tak financné-ekonomické. Je zde stanovena rada odmén, napr. na
podporu vyzkumné cinnosti, za publikacni aktivity spojené zejména s jejich umisténim
v nékterych validnich databazich (WoS, Scopus), za ziskani titulu Ph.D., docenta nebo
profesora.
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VII.

Internacionalizace

1. Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

VSFS v uplynulém roce aktivné vyhledavala nové partnerské instituce z fad vysokych
Skol s cilem rozsifit seznam zahraniCnich partner(. Byly uzavieny nové smlouvy
o zahranicni spolupraci a vyméné s vysokymi Skolami z Bulharska, Italie, Nizozemska,
Polska a Recka v rdmci programu Erasmus+. Dale se VSFS zaméfuje na rozvoj
a prohloubeni spoluprace s univerzitami v Mexiku, USA, Ciné, Indii, Jizni Korea
a Kazachstanu.

2. Mobilita studentl a pedagogii

V hodnoceném obdobi byla Uspésné realizovana rfada akademickych i neakademickych
mobilit:

- pravidelné kratkodobé intenzivni letni programy Summer School pro studenty
z partnerskych vysokych skol CETYS a City University of Seattle. V poslednich letech
zaznamenava VSFS zvydeny zajem o tyto programy, a to i ze zemi jako jsou Indie,
Korea, Cina a z nékterych zemi Jizni Ameriky.

- kratkodobé studijni pobyty (Erasmus+, bilateralni spoluprace, International
Weeks, Intensive Programs, letni Skoly, atd.)

- dlouhodobé studijni pobyty (Erasmus+, semestralni vyménné pobyty, studium
na zakladé uzavrenych bilateralnich dohod, atd.)

- praktické pracovni staze v zahranici (Erasmus+)

- zapojeni se do cinnosti International Student Clubu

- International Erasmus Day.

3. Integrace zahranicnich akademickych pracovniki do Zivota univerzity

V rdmci programu Erasmus+ VSFS prijima akademické pracovniky na vyukové pobyty
a Skoleni, zapojuje je do akademického Zivota na univerzité prostrednictvim prislusné
katedry. Kromé jiného napfiklad v roce 2017 VSFS hostila 10 zahrani¢nich pedagogi
z 8 evropskych univerzit v ramci Erasmus International Teaching Weeku. Dil¢im cilem
internacionalizace je vytvorit platformu pro aktivni zapojeni akademickych zaméstnanci
do projektd mezinarodniho vyzkumu a vyvoje.
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