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Jaky by mel byt bankeér
budoucnosti?

Tak i na toto téma jsme v bfeznovém vydani, se zaméfenim na vzdelavani a lidské zdroje,
hledali odpovéd. Nerozebirame v3ak jen trendy v naboru, ale vénujeme se také vyuce, kterd
je alfou i omegou uspéchu budoucich bankéfi. Jak je na tom tuzemské ekonomické vysoké
Skolstvi? Jaci jsou studenti? A kdo jsou vrcholni akademicti pfedstavitelé svych obori

¢i manazefi vysokych $kol? Otazek by se nasel nespocet stejné tak jako odpovédi.
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lépe resit nejrizngjsi situace, zkratka celkove
jsou daleko lépe pfipraveni na praci v dnenim
globalizovaném svété.

Jak pFistupujete na VSE k zahraniénim
stazim? Co vim nejvice funguje?

Vysoké Skola ekonomicka zacala jiz v 9¢.
letech budovat rozsahlou sit zahraniénich
partnerskych kol a dnes v této oblasti patif
mezi nejlepsi vysoké skoly u nas. Diky tomu
dnes $kola miZe zejména v rdmci progra-
mu Erasmus posilat na vyménné pobyty
kazdoro&né téméf Boo student na vice nez
150 prestiznich univerzit po celém svété. Nase
$kola viak finanéné podporuje i takové formy,
kdy si studenti sami najdou zahrani¢ni uni-
verzitu a dojednaji si na ni semestralni studij-
ni pobyt,

Studentskd komunita musi byt obrovska,
jak zde funguje?

VSE je znama tim, Ze zde pisobi fada stu-
dentskych spolki (jejich pocet se blizi ke stov-
ce), z nichZ mnohé z nich za sebou jiz maji
pomérné dlouhou tradici. Diky nim praktic-
ky neni dne, aby se na VSE nekonala zajimava

beseda, odborna diskuse, kulturni & sportov- |

ni akce.

Mnoho studentii VSE chodi na staze do
riznych spoleénosti. Ridite tyto aktivity
néjak centrilné, nebo to nechavite

na studentech samych?

VEtiinou si studenti dojednavaji své plso-
beni v riznych firmach sami. Skola si viak uvé-
domuje, Ze budouci uplatnéni absolventi je
vyznamnym kritériem jeji uspésnosti, a pro-
to se snaZi zprostredkovat kontakty mezi fir-
mami a studenty. NapFiklad kaZdoroéni San-
ce, na které hledaji firmy nove talenty, se stala
velmi oblibenou jak mezi studenty, tak zutast-
nénymi firmami. V ramei nékterych programi
je praxe soudasti studijniho plinu a tam potom
i $kola sama aktivné mozné stdZe pro studen-
ty vyhledava.

V ¢em jsou podle Vas nejvétsi nedostatky
vysokého §kolstvi v CR? A naopak, co jsou
jeho nejvétsi pozitiva?

Domnivam se, Ze vysoké Skoly u nas ne
v dostatetné mite uplatiwji aktivni formy vy-
uky, které¢ by davaly studentim nejen potieb-
né znalosti, ale i schopnostije aktivné vyuZivat
pro feSeni konkrétnich problémi a ekonomic-
ké rozhadovani. Na druhé strané je pro nas po-
zitivni zpravou, Ze nasi studenti, ktefi vyjizdé-
ji na zahraniéni univerzity, nemaji problém
zvladnout Gspéiné studium na téchto Skolich,
neboli v konkurenci se studenty téchto kol
plné obstoji.

Co vas osobné privedlo k draze
akademika?

Asi to byla na jedné strané touha mit moz-
nost cely Zivot poznavat nové a na strané druhé
mit moZnost to pfedavat i mladé generaci. Obo-
ji méa v sobé velké kouzlo.
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Petr Dvorak

prorektor pro studijni a pedagogickou
tinnost Vysoka $kola ekonomicka
v Praze (VSE)

Petr Dvofdk v soucasné dobé plsobi jako
prorektor pro studijni a pedagogickou
tinnost na Vysoké Skole ekonomické v Praze
a soucasné i jako garant oboru Bankovnictvi
a pojistovnictvi, v letech 2006-14 zastaval
funkei dékana Fakulty financi a Géetnictvi.

Je absolventem oboru finance na VSE

a ve shodném oboru se zde i habilitoval.
Jeho odbornym zaméfenim je zejména
oblast komeréniho bankovnictvi a finanénich
derivati, k této problematice napsal fadu
odbornych €lanki i kniznich publikaci.

V ramci svého pedagogického plisobenl

je jeho prioritou vychovavat absolventy
dobfe pfipravené pro praci v bankovnictvi

| v teskych i mezinarodnich podminkach.

|

Jak by podle Vas mél vypadat bankér
budoucnosti? Jaké by mély byt jeho
schopnosti a dovednosti?

To je velmi téZka otazka, protoZe bankov-
nictvi se dnes velmi rychle méni a odhadnout,
jak bude vypadat za par let, se s uréitosti meda.
Ocekaval bych ale, Ze bankér v budoucnosti ur-
¢ité bude muset mit 3iroky rozhled jak v oblas-
ti ekonomické, tak i pravni a IT, bude se mu-
set dobre orientovat ve stile komplikovangjsi
bankovni regulaci tak, aby v jejim ramci do-
kézal prijimat dostatecné odvazna refeni zna-
menajici prosperitu, ale i stabilitu banky. Bude
to viak muset byt hlavné vizionaf, ktery do-
kaZe spravné a véas rozpoznat ménici se po-
treby svych klientir a nabidnout jim adekvatni
produkty drive nez konkurence. V neposled-
ni Fadé by si véak mél uchovat i uréitou pokoru
pred finan¢nimi trhy, jejichZ vyvoj nepijde ni-
kdy na sto procent predpovédét, a proto budou
vidy pFinddet nova rizika, se kterymi si bude
muset umét poradit.

Pane doktore, co Vas pfimélo odejit
ze soukromého sektoru a stat se
akademikem?

Moje pusobeni v akademické sféfe neby-
lo rozhodnuti ze dne na den. M4 to deldi histo-
rii. JiZ nastfedni skole jsem uvaZzoval o povolani
uéitele, konkrétné v predmétech deskriptivni
geometrie, matematika a fyzika. JenZe to vite,
nakonec jsem si zvolil povolani zaméfené
do oblasti bankovnictvi, nebot jsem vystudoval
Vysokou 8kolu ekonomickou v Praze, tehdejsi
obor finance a Gvér. Dnes bychom to mohli po-
vazovat jako obor bankovnictvi a pojistovnic-
tvistim, Ze jsme studovali také oblast podniko-
vychivetejnych financi. Po $kole jsem nastoupil
do Statni banky ceskoslovenské na poboé-
ku do Bruntélu, ale po kratkém Zase jsem pfe-
Sel, mj, i z osobnich duveda, do Prahy na Hlav-
ni Gstav pro CR SBCS. Jiz tam jsme byli vedeni
ktomu, abychom provadéli $koleni pracovnikil

‘ pobocek. Pravé tam jsem se poprvé tvari v tvat
- seznamil s lektorskou ¢innosti. Po roce 1989

jsem byl delimitovan do nové Komeréni ban-
ky. V rimci své aktivity jsme v devadesitych le-
tech, kromé své béZné pracovni éinnosti, mu-
seli provadét Skoleni a kursy pro nové pFichozi
lidi do bankovnictvi.

V roce 1996 jsem byl osloven panem doc.
Dvofikem, dnes prorektorem VSE a tehdejsim
vedoueim katedry bankovnictvi a pojidtovnic-
tvi, abych vytvofil praktiétéji zaméreny pfed-
mét do oblasti bankovniho provozu, tedy pla-
tebniho styku. Na nabidku jsem samozfejmé
kyvnul a vytvoril pfedmét, ktery vyuéuji na VSE
dodnes pod nazvem Platebni operace. Kro-

i mé toho jsem zacal pisobit také v soukromém

vysokém Skolstvi, a to od poéatku - tedy roku
1999. Pfitom jsem stéle pracoval v bankovnic-
tvi na pomérné odpovédnych manaZerskych
pozicich a plisobil jsem také pomeérné aktivné
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v Ceské bankovni asociaci. V roce 2002 jsem byl
zvolen Poslaneckou snémovnou Parlamentu CR
prvnim finanénim arbitrem v CR v historii nasi
zemé, ale pedagogicky jsem pisobil nadale.
Po mé pétileté misi v pozici finanéniho arbitra
ptila sice nabidka pracovat opét ve finanénim
sektoru, tentokrat v tzv. ,druzstevnim bankov-
nictvi, ale zérovei jsem byl osloven, abych se
vénoval také vedeni katedry na Vysoké skole fi-
nanéni a spravni. Nakonec jsem se rozhodl plné
vénovat své znalosti a zku$enosti pro vychovu
nové bankovni generace, Takze lze fici, Ze jsem
tak aplné soukromy sektor neopustil, nebot Vy-
soka 3kola finanéni a sprdvni je prvnf soukro-
mou ekonomickou univerzitou v Ceské repub-
lice. I nadéle viak vyucuji svij jiz , historicky®
piedmét na VSE v Praze,

Cim podle Vas nejvice trpi dnesni
vysoke Skolstvi?

Myslim si, ze existuje velice Siroka nabid- |
ka raznych vysokych &kol, které vyutuji obo- |

ry, které v praxi téméf nenaleznou uplatnéni.
Podle mého nazoru neni iplné dobfe provaza-
no vzdélavani s uplatnénim. Stdle se 1ze setkat
v praxi napf. v bankéch s tim, Ze na pozici ban-
kovniho pracovnika je Elovék, ktery ma sice VS,
ale je napt. uéitel, strojaf &i psycholog. Samo-
zfejmé se tito lidé dokazi za néjaky Cas pracina-
uéit, to je jasné, ale stava se, Ze je prace nebavi
a pak je to také vidét na vztahu klient - ban-
ka. Dal3i problém, ktery je patrny v této dobé,
je niZ&i pocet studenti na dany pocet vysokych
$kol. To miiZe mit dopad pak na kvalitu pfiji-
manych studentd. Ur€ité problémi je vice, ale
ne viechny se promitaji do bézného Zivota pe-
dagoga. Samostatnou kapitolou je oblast védy
avyzkumu, jak primarniho, tak aplikovaného.

Jaci jsou dnedni studenti, napfiklad kdyz
srovnéte ty na VSFS s témi na VSE?

Jsou v podstaté stejni. Je§té pied asem jsem
jisté rozdily poznaval, ale posledni dva roky
zjistuji, Ze trovefi studentil je srovnatelnd. Do-
konce bych fekl, a to asi proto, Ze studenty
na soukromeé skole znam lépe, Ze jsou aktivnéj-
&i, pozornéjsi, maji zajem o studovany obor, coZ
se projevuje v riznych dalSich jejich aktivitach.
Napf. studenti si sami ze své iniciativy zaleZi-
1i Investi¢ni klub, pofadaji seminate s odbor-
niky z praxe, vyméfuji si ndzory na rizné ob-
lasti finanénich trhi, komentuji riznd témata
a tyto komenta¥e publikuji na svych interneto-
vych strankach.

Nelze viak zapomenout, Ze studenti soukro-
mé vysoké &koly si studium plati, tudiz je stile
vice mozno sledovat, Ze si studia vazi, dochaze-
ji na prednasky i seminate a vyuzivaji moZnos-
ti bliziiho kontaktu s pedagogem, nebot pfeci
jen méme méné studentii na oboru, nezje tomu
na veFejné vysoké skole.

Jalé metody vyuky preferujete a které
se Vam nejvice osvédtily?

Ja se drzim klasickych osvédéenych metod
osobniho vykladu s prezentacemi, které jsou
studentiim dostupné v nadem informacnim
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Otakar

Schlossberger

Vedouci katedry financi na Vysoké
gkole finanéni a spravni (V5FS)

Otakar Schlossberger je absolventem oboru
finance a uvér na Vysoké Skole ekonomické
v Praze {1981), prava na Univerzité Karlové
v Praze (1991} a doktorského studia oboru
finance na Vysoké Skole ekonomické v Praze
(2007). Od roku 1981 plsohil v bankovnictvi
jako tivérovy ekonom, pozdéji pracoval

na Hlavnim dstavu pro €R. Od roku 1990 se
pohyboval v komerZnim bankovnictvi, nej-
prve v KomerEni bance v riiznych odbornych
a manaierskych pozicich na urovni feditele
oboru a feditele sekce. Od roku 2000 krat-
ce plisobil v Ceské spofitelné a Raiffeisen-
bank, opét jako feditel odboru. V roce 2002
byl zvolen jako historicky prvni finanéni arbi-
tr Ceské republiky. Toto funkei vykonaval

v . funkénim obdobi v letech 2003 — 2007,
Poté tii roky vykenaval funkci piedsedy pFed-
stavenstva spolecnosti Akcenta, spofitelni-
ho a tvérnfho druistva. Ve vysokém Skolstvi
se pohybuje od roku 1996, nejprve na Vy-
soké §kole ekonomické na katedre bankov-
nictvi a pojistovnictvi, kde piisobi dodnes.
Od roku 1999 pak také v soukromém vyso-
kém kolstvi. Nejdfive pracoval jako vedouci
katedry finanénich obchodii v Bankovnim in-
stitutu vysokd $kola, kde pozdéji vykonaval
funkci prorektora pro magisterské studium.
Od roku 2010 plisobi jako vedouci katedry
financi na Vysoké 3kole finanéni a sprévni.
Je autorem fady publikaci a desitek odbor-
nych a védeckych Eldnki a pojednani, zd-
tastfiuje se védeckych konferenci ve. zahra-
niénich. Je Zenaty a ma dospélého syna.

systému. Pokud ma pedagog zkudenosti z pra-
xe, tak je to k nezaplaceni, Nicméné zkougi-
me i tzv. distanéni formu studia prostfednic-
tvim pocitale, kdy studenti a pedagog jsou
v uré¢itém ase spojeni poéitafovou siti na dal-
ku a plni jisté tkoly zadané pedagogem. Nasi
studenti maji pfistup na riizné finanéni inter-
netové stranky vybranych finanénich institu-
ci, které jsou partnery nasi univerzity amohou
si prakticky simulovat rizné finanéni obcho-
dy zejména z oblasti investi¢nich nastrojii. Rad
bych zejména na bakaldfském studiu rozsifil
praktické prvky nékterych pracovnich aktivit,
které musi bankovni pracovnik ginit pfi styku
s klientem. MoZnd se nam podafi ziskat moi-
nost simulovat ¢innost bankéfe v ramci ban-
kovniho SW.

Pokud byste mél zhodnotit poptavku
po oborech se zaméfenim na finance,
jak se v tase vyvijela?

Poptavkuy pfipadnych studentd mohu hod-
notit pouze z pohledu &lovéka, ktery pasobi
v soukromém vysokém Skolstvi. V soutasné
dobé nabizime zijemciim o studium bakalaf-
ské studijni obory zaméfené do Bankovnictvi,
Pojistovnictvi, ale také do oblasti Rizeni pod-
niku a podnikovych financi. Nejvétsi zéjem
(poditano na stovky studentit} je o obor Rize-
ni podniku a podnikové finance, o obory Ban-
kovnictvi a Pojistovnictvi je zajem o néco niZsi
ji# s ohledem na jejich vétsi specializaci, Nic-
méné i zde lze Fici, Ze zdjem je v desitkach stu-
denti, ve vétdiné pripadi jak v prezentni, tak
kombinované formé studia. Do nedévna jsme
nabizeli také obor Vefejné finance, ale o tento
druh specializace na nasi soukromé univerzité
nebyljaksi zdjem, proto vedeni univerzity roz-
hodlo o jeho zrudeni. V ramci magisterského
studia nabizime obor Finance a finanéni shuz-
by, Pojistovnictvi a opét Rizeni podnikua pod-
nikové finance. | na tomto stupni vzdélavani
je nejvétsi zéjem o obor zaméfeny do podni-
kovych financi, pak finan¢nich sluZeb a Pojis-
tovnictvi. Lze zdliraznit, Ze jsme jedna z mala
univerzit ¢ vysokych &kol v CR, kterd proza-
tim nabizi studentiim moznost studovat jako
samostatné obory Bankovnictvi ¢ Pojistov-
nictvi, resp. Finance a finanéni sluzby a Po-
jistovnictvi. Rekl bych, Ze poptavka po téchto
oborech koreluje s demografickou kfivkou ab-
solventi stfednich Skol.

VSFS pokryva vechny faze studentského
#ivota, dokonce za&inate uf matefskou sko-
lou. Myslite si, Ze nékdy v budoucnu by se
nael absolvent, ktery by prodel viechny
faze vzdélavani na vadich $kolach?

A pro ne? JenZe ja se toho asi u? nedoZi-
ji, nebot tzv. Kouzelné koly, které jsou pfed-
stavovany matefskou $kolkou a pak zdkladni
gkolou, funguji teprve nékolik let, Takze kdyZ
si pedstavim triletého capartika, ktery zatne
navitévovat nasi matefinku, tak za dvacet let
mné& bude skoro osmdesit... Ale mozné to ur-
&ité je. SpoleCenstvi $kol zatind u nas pravé
matefskou $kolou a kondi univerzitnim vzdé-
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lavanim na drovni doktorského studia, pravé
voboru Finance.

Co je podle Vas v dneSnim konkurentnim
prostoru tim ,,WOW* faktorem, ktery
ptilika studenty k finanénim obor{im?

Snad atraktivnost pracovisté, jisty adrena-
lin pro ty absolventy, kteff budou mit nastaros-
ti investiéni produkty svych klientl, moZnost
mezinarodni spoluprice v soukromych finan-
cich, vibornd znalost jazyku, kterd je v sou-
¢asném bankovnictvi a pojistovnictvi samo-
ztejmosti... Rada nadich studentfi v pomérné
kratkeé dobé zastava vysoké manazerské pozice,
atonejen vbankach, aleidalsich finanénich in-
stitucich. A nejde jen 0 manaZery, ale o odborné
specialisty ve finanéni oblasti. Nae univerzita
vénuje velkou pozornost nizorm absolventi
jak bakalafského, tak magisterského & doktor-
ského stupné vzdélani. Nasi kolegové z katedry
sociologie zpracovavaji rizné studie a analyzy,
se kterymi seznamuji nejen vedeni univerzity,
ale také nade studenty. Z téchto analyz mimo
jiné vyplyva, ze studenti ocenuji, Ze na univer-
zité plisobivyznamni odbornici jak z oblasti te-
orie, tak praxe.

Popiste, jak by mélo podle Vas vypadat
vzdélani budoucnosti?

No, jsem v tom dosti konzervativni. JiZ nyni
se objevuji na riiznych Skolach riizné moderni
didaktické metody zaméfené napt. na vétsi vy-
uziti tzv. ,,chytrych aplikaci®, nicméné jsem sta-
le nazoru, Ze nelze nahradit ,teplé lidské slovo®
z piimého kontaktu vyu€ujiciho se studentem.

ProtoZe jsem reprezentant soukromé vysoké

skoly, kterd preci jen nema ve studijnich skupi-
nach stovky studenti, lze jiZ nyni vyuZivat moZ-
na lépe nez na velkych vefejnych Skolach osobni
kontakt mezi studentem a pedagogem. Jsem nd-
zoru, 7e pravé tento kontakt pfinadi studentim
nejvétsi pridanou hodnotu nez néjaké virtual-
ni neosobni prostredi. Jsem presvédcen, ze sta-
le osobni kontakt bude jednim z hlavnich prvka
vyuky iv blizké budoucnosti. Do daleka nehle-
dim, A urgité bychom méli vétsi diraz klast pii
vzdéldvani studentii na etiku v bankovnictvi.

Jak by podle Vas mél vypadat bankér
budoucnosti? Jaké by mély byt jeho
schopnosti a dovednosti?

Co je to budoucnost? J& ziji nyni a sméfu-
ji k tomu, abych se snazil vychovavat studenty
pro dobu sou¢asnou. Tu soucasnost ale chapej-
te tak, Ze to je, dnesek” + 20 aZ 30 let. Myslim,
ze nejsem schopen domyslet, jaky vyvoj bude
mit technika & technologie, které se v ban-
kovnictvi budou uZivat. Vyvoj v této oblasti jde
stale rychleji a rychleji. Je dobfe, Ze banky vy-
uZivaji nové technologie zejména pro rutin-
ni produkty a sluZby, ale jsem nazoru, Ze osob-
ni kontakt bankére a klienta je nezastupitelny.
Jaky by mél byt bankét budoucnosti? Empatic-
ky, vzdélany, odborné fundovany a komunika-

B | Text Tomai Houdek, 3éfredaktor
www.bankovnictvionline.cz/Rozhevory
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