Stat soukromé vysoké skoly potrebuje
Damy a panove,

letos uplyne pétadvacet let od okamziku, kdy Cesky stat zménil zakon o vysokych Skolach
a pod heslem diverzifikace vysokého Skolstvi umoznil vznik soukromych subjektd ve sféfe
do té doby bytostné statni a vefejné. Stat nas, soukromé vysoké skoly, totiz potfeboval. Ve
spolegnosti byla v té& dobé velka poptavka po vysokokolském vzdélani a Ceskoslovensko
vysokoskolské vzdélani i pfi zaméstnani byla velka poptavka. A navic, zakonodarci pfed
pétadvaceti lety vidéli ve vzniku konkurence uvnitf vysokého Skolstvi hluboky smysl. Nyni
se pfipravuje dalSi novela zakona o vysokych Skolach, ktera, zda se, pfinese ,nové“ heslo

— regulace soukromych vysokych skol. Mozna jesté vétsi, nez jaka plati dnes.

Jisté by bylo zajimavé vyhodnaotit, jak se od roku 1990 vyvijely vefejné vysokeé skoly. Jak
se rozS8ifoval pocet fakult, kolik na nich studovalo studentl, jaké mély obory/studijni
programy, jak si vedly v rozvoji védy a vyzkumu, kolik na nich pracovalo akademickych a
védeckych pracovnikl a jak se vyvijely jejich platy. Zda jejich vykony odpovidaly statni
strategii a oCekavanim a zda vynakladaly stovky miliard od darfiovych poplatnik
dostatecné efektivné. To mné nepfislusi. Chci v8ak zduraznit, Ze soukromé vysoké Skoly
nedostavaly a nedostavaji zadné penize ze statniho rozpocétu. Maji jen ty finan¢ni
prostfedky, které ziskaji svoji Cinnosti. Musely se samy vyporadat i s neskutecné
navySenymi cenami energii, a dokonce jako jediny segment byly vyfazeny z Narodniho
planu obnovy (na rozdil od ostatnich soukromych instituci, firem a organizaci). Nebylo to
diskriminujici? Mozna si ani neuvédomujeme, Ze za dobu svoji existence uSeftfily
soukromé vysoké Skoly jen na dotacich na studenta ze statniho rozpoctu pfriblizné 50
miliard Ké. Vzhledem k ¢astkam, které plynou kazdoro¢né do oblasti vefejného vysokého
Skolstvi, se mlze tato suma zdat zanedbatelnou. Ja si to nemyslim. Vysoké Skoly musi
pfipravit vzdé&lanostni Uroveri obyvatelstva tak, aby i za 10, 20 let byla CR
konkurenceschopna ve svété. Jsem presvédcend, Ze statni rozpocCet nikdy nebude mit
takové prostredky, aby sam ufinancoval pfipravu kvalitnich vysokoSkolaku v celém spektru
studijnich program(i a obor(. | do budoucna bude proto SVS potiebovat, nebot ty se

financuji samy. Zaslouzi si proto respekt.

Dovolte mi nyni zminit nékolik mytud, které o SVS koluji.



Mytus prvni: Soukromé vysoké skoly konkuruji verejnym vysokym skolam

Trpime zlozvykem hazet vSechny ¢eské soukromé vysoké Skoly do jednoho hrubého pytle
a davat jim nalepku ,tovaren na diplomy“. Tim argumentovali pfi schvalovani zakona pred
pétadvaceti lety v Poslanecké snémovné komunisté. Kdo tuto argumentaci prebira,
ponechavam Vasi laskavé uvaze. Trpime zlozvykem obdobné hazet do jednoho hrubého
pytle vSechny Ceské verejné vysoké Skoly a pfenasSet na né historickou aureolu tfeba

Karlovy univerzity.
Tolik prvni mytus. A jaka je skuteCnost?

Na jedné strané jsou kvalitni soukromé a kvalitni vefejné vysoké Skoly, které svym
zpusobem soupefi mezi sebou. Na strané druhé pak stoji nekvalitni soukromé a nekvalitni
vefejné vysoké Skoly. Pro kvalitni soukromou vysokou $kolu nepredstavuje nekvalitni
vefejna vysoka Skola konkurenci. Ja se povazuji po celych 24 let za pfedstavitelku kvalitni
soukromé vysoké Skoly. A pravé o kvalitnich soukromych vysokych skolach chci

hovorit.
Mytus druhy: Soukromé vysoké skoly jsou byznys

Ano, jsme byznys. A netajime se tim. Pfedmétem naSeho podnikani ale neni polygrafie.

Nejsme placeni za tisk diplomu a titul(. To je druhy mytus. A jaka je skuteénost?

Jsme byznys. Jsme tvrdy byznys, ktery tvrdé vyrabi lidsky kapital. Tak jako neni zadarmo

auto nebo operace oka, neni —a nesmi byt — zadarmo ani lidsky kapital.

Rozdil je v tom, Ze vyroba lidského kapitalu na vefrejnych vysokych skolach je financovana
z penéz danovych poplatnikt, zatimco vyroba lidského kapitalu na soukromych vysokych
Skolach je financovana pfimo jejich nositeli, tedy studenty. Neboli: my, kvalitni soukromé
vysoké Skoly mame pozitivni externality pro spole&nost. Na rozdil od vefejnych vysokych
Skol za tyto externality nedostavame zadné dotace ze statniho rozpocCtu a ziskat granty na
vyzkumnou ¢innost je téméF z fise snu.

Velmi mé proto mrzi, jak malo pfipominaji vefejné vysoké Skoly svym studentim, Ze jejich
vzdélani plati vSichni obCané této zemé — at’ chudi, nebo bohati.

Ano, jsme byznys. Ale jsme spoleCensky odpovédny byznys, vznikli jsme jako spoleCensky
byznys, a byli jsme tedy spoleCensky odpovédnym byznysem jesté dfive, nez se to stalo

modernim.



Mytus treti: Soukromé vysoké Skoly jsou nekvalitni

Nékteré vysoké skoly jsou, bohuzel, nekvalitni. Své bohaté medializované kauzy mély
nékteré soukromé vysoké Skoly. A své o néco méné medializované kauzy maji takeé verejné
vysoké Skoly - Pravnickou fakultou ZapadocCeské univerzity v Plzni poCinaje a Provozné-

ekonomickou fakultou Mendelovy univerzity v Brné konce.

Kvalitni soukromé vysoké Skoly tyto kauzy trapit nemusi. Nekvalitni soukromé a nekvalitni
verejné vysoké Skoly, které nevyrabéji lidsky kapital, ale obrazné fe€eno ,tisknou diplomy*,

nejsou a nebudou nasi konkurenci. Konkuruji si pouze a jen mezi sebou navzajem.

Zaroven, pokud nékdo pochybuje o urovni standardd soukromych vysokych Skol, musi se
podivat na kvalitu akreditaCnich procesu, které jsou jednotné a které ma v rukou Narodni

akreditacni urad.

Na rozdil od vefejnych vysokych Skol jsme my, kvalitni soukromé vysoké Skoly, v jednom
znevyhodnéni. Nejsme soucasti zadnych meziuniverzitnich bratrstev, nefunguji mezi nami
zadné pujcky na oplatku, Zzadné staré ucty.

Pokud se neustale vedou genderové diskuse o postaveni zeny ve spoleCnosti a na trhu
prace, pokud se stale dokola opakuje, Ze Zena, ktera se chce dostat do vysokého
postaveni, musi byt mnohem schopné&jsi, pracovitéjSi a vykonnéjSi nez muz, pak vérte, ze
totéz, stonasobné zesileno, plati pro soukromou vysokou Skolu. Sebemensi chybu
nezahladi stara znamost. Sebemensi nedokonalost nelze vyménit za podporu jiného oboru

domovské Skoly hodnotitele.

Kvalitni soukroma Skola pusobi na trhu. Trhu sice striktné regulovaném, ale pfece jen stale

jesté trhu. A prosadit se proto mize jen svou kvalitou.
Uznavame pojmy - Atraktivita, relevance a akademicka svoboda

S kvalitnimi soukromymi vysokymi Skolami souvisi i relevance. Jsme relevantni a vime to

o sobé. Podivejte se, kde pracuji nasi absolventi a jaké je jejich uplatnéni.

Jsme atraktivni. A pokud fikam, Ze studium u nas neni zadarmo, pak nemam na mysli jen
vySi Skolného, ale pfedevsim miru usili, kterou musi student pfi vyrobé svého vlastniho

lidského kapitalu vynalozit.

K tomu, Ze jsme atraktivni, ale patfi jeSté jeden atribut: akademicka svoboda. Student

neni snéhova vlocka. Student nesmi zit béhem studia ve vézi ze slonoviny, kde jej nemUze



ovanout jiny nez jeden jediny, pfesné vymezeny vanek momentalné popularnich ideji.
Student se musi ucit porovnavat, hodnotit, vazit a méfit vSechny informace, musi se ucit
vytvaret si vlastni kritéria prace s daty. Nesmi stravit celé studium v chranéné dilné jedinych
prefabrikovanych dat a informaci, musi se ucit kriticky myslet. A student by mél védét, ze
jeho konkurenti nerostou v programu ERASMUS, ale na vysokych $kolach v Cing&, Indii
nebo Jizni Koreji.

Nezapominame na to, Ze jsme zdédili starobylé vysostné pravo akademické svobody:
svobody védy a svobody vyzkumu. Svobody zverejiiovani jejich vysledkl a svobody vyuky.
Svobody otevienosti riznym nazorum a védeckym metodam a svobody volby. A
v neposledni fadé svobody vyjadfovat vlastni nazory ve vyuce. Pokud by na to vSichni

zapomnéli, my na kvalitnich soukromych vysokych Skolach na to zapomenout nesmime.
A co rict zavérem?

Pfed tfemi staletimi napsal otec moderni ekonomie Adam Smith tato slova: ,Na univerzité
oxfordské se jiz po mnoho let profesofi placeni z vefejnych penéz ani nesnazi predstirat,
Ze vyucuji.”

Oxford byl a je Skolou vefejnou a — jak ukazuji slova Adama Smithe — mél sva svétlejsi i
sva stinnéjSi obdobi. Harvardova univerzita, Massachusetts Institute of Technology nebo
Princeton jsou Skoly soukromé. Forma kvalitu evidentné nedeterminuje. Kvalitu determinuji

lidé, hodnoty a cile.

Vime, Ze student, ktery plati Skolné, je v pozici zakaznika kupujiciho lidsky kapital. Student
na verejné vysoké skole bez povinnosti Skolného je oproti tomu v pozici zameéstnance statu

a danovych poplatniku, ktery lidsky kapital vyrabi.

Tomas Bata definoval tfi druhy hodnot, které potfebujeme k jakékoli praci na svété: kapital,
védomosti a svobodu. Jsem hrda na to, ze po témér pétadvaceti letech vyroby lidského
kapitalu mohu za ty kvalitni soukromé vysoké Skoly fici: Ano, k témto hodnotam,

k hodnotam kapitalu, védomosti a svobody, se hlasime.

Abychom mohli svoji roli plnit, potfebujeme stabilni férové podminky, které nam umozni
operativné reagovat na meénici se potfeby soucasné i budouci praxe. Musime byt pusténi
do vefejné soutéZe, potfebujeme dlouhodobé stabilni a jasné konkurenceschopné
podminky. Chceme znat svoje misto ve statni strategii do budoucna. Na to by pfipravovana

novela zakona o vysokych skolach neméla zapomenout!



Lidsky kapital je soubor vliastnosti a charakteristik — vS§ech znalosti, talentli, dovednosti,
schopnosti, zkuSenosti, inteligence, usudkl a moudrosti, které jsou specifické pro
jednotlivce, at’ uz individualné nebo kolektivné, tj. sdili je s vétSim poctem lidi. Za lidsky
kapital je povazovana napfiklad schopnost tesafe postavit schody. Lidsky kapital zvySuje
schopnost jedincd provozovat Cinnosti, které pfinaSeji ur€itou ekonomickou
hodnotu. Wikipedie



